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Finanz~ und Aufgabenplan 2020-2024
Politische Gemeinde Féllanden und Schulgemeinde Fillanden

Sehr geehrte Damen und Herren, liebe Einwohnerinnen und Einwohner

Der Finanz- und Aufgabenplan, welcher unter Beizug eines externen Finanzberaters von
swissplan.ch, Matthias Lehmann, Ztrich, erarbeitet worden ist, dient den beiden Behérden,
Schulpflege und Gemeinderat, als Arbeitsinstrument fiir die rollende Finanzplanung der
ndchsten vier Jahre. Der Aufgaben- und Finanzplan, welcher jihrlich (iberarbeitet und
{iberprift wird, zeigt in einer rechtlich unverbindlichen Form die mutmassliche finanzielle
Entwicklung der ndchsten Jahre auf. Die Abnahme erfolgt durch die beiden zustindigen
Behorden Gemeinderat und Schulpflege. Die fiir die Folgejahre wichtigen Grundlagen des
Aufgaben- und Finanzplans fliessen in den Budgetprozess als Vorgaben ein. Das unter Be-
rucksichtigung dieser Vorgaben erstellte, verbindliche Budget wird jeweils an der Gemeinde-
versammlung behandelt und muss vom Souverdn bewilligt werden.

Im Finanz- und Aufgabenplan werden Planungsmassnahmen festgelegt (z. B. Demografie,
Teuerung, Konjunktur) und sédmtliche méglichen Investitionsprojekte, welche zum Zeitpunkt
der Erarbeitung des Finanz- und Aufgabenplans bekannt sind, in der Maxime abgebildet.
Selbstversténdlich bedeutet das nicht, dass all diese Projekte auch umgesetzt werden. Um
das Ziel einer nachhaltig ausgeglichenen Erfolgsrechnung der Politischen Gemeinde wie der
Schulgemeinde zu erreichen, kommen die Behérden u.a. nicht darum herum, das Investi-
tionsprogramm zwingend zu priorisieren bzw. das Volumen zu reduzieren. Letztendlich ent-
scheidet der Souverén (mittels Gemeindeversammlungsbeschluss oder Urnenabstimmung)
ob die einzelnen Investitionsprojekte gutgeheissen werden.

Im Sinne einer transparenten Berichterstattung haben die beiden Behérden entschieden,
den aktuellsten Aufgaben- und Finanzplan auf der Webseite zur Verfiigung zu stellen

Freundliche Griisse

Gemeinderat Fallanden Schulpflege Fallanden
honar (/A Ay
Tobias Diener Leta Bezzola Moser Bruno Loher Stefan Battig

Gemeindepréasident Gemeindeschreiberin Schulprésident Geschéftsleiter
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Polit. Gemeinde Fallanden 5.10.2020
Finanz- und Aufgabenplan 2020 - 2024

Zusammenfassung

Die Prognose des Finanzhaushaltes ist durch grosse Unsicherheiten aufgrund der Auswirkungen der Pandemie ge-
pragt. Vor allem 2021 kann die Erfolgsrechnung nur knapp ausgeglichen werden und es resultiert eine tiefe Selbstfi-
nanzierung. Wenn sich danach die Wirtschaft wieder erholt und héhere Beitrége eingehen, kann mit gut ausgegliche-
nen Ergebnissen gerechnet werden. Das Eigenkapital diirfte sich auf ca. 46 Mio. Franken erhéhen. Weil recht hohe
Investitionen (Gemeindehaus, Strassen etc.) vorgesehen sind, wird ein Haushaltdefizit von 14 Mio. Franken resultie-
ren. Zusammen mit GebUhrenhaushalten und der Schule diirften sich die Schulden auf fast 50 Mio. Franken mehr als
verdoppeln. Das Nettovermogen liegt am Ende der Planung im Steuerhaushalt bei 6 Mio. Franken, was einer knapp
durchschnittlich hohen Substanz entspricht. Wird die Zunahme der Verschuldung akzeptiert, kann die Steuerbelastung
auf dem heutigen Niveau bleiben. Bei den Gebiihrenhaushalten kann die Belastung im Strom und Abfall leicht gesenkt
werden.

Die grdssten Haushaltrisiken sind aktuell bei der konjunkturellen Entwicklung (inkl. Finanzausgleich), starkeren Auf-
wandzunahmen im Sozialbereich, tieferen Grundstiickgewinnsteuern oder ungiinstigen gesetzlichen Veranderungen

auszumachen.
Begrenzung Substanz und Verschuldung Angemessene Selbstflnanzierung
Steuerhaushalt Steuerhaushalt
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Mit den hohen Investitionen wird das Nettovermégen In der Erfolgsrechnung kann ab 2022 wieder mit (gut)
rasch abgebaut. Es liegt am Ende der Planung in der unte- ausgeglichenen Ergebnissen gerechnet werden. Der
ren Bandbreite. angestrebte Selbstfinanzierungsanteil von 10 % kann
auch nach der Erholung auf 2022 bloss knapp erzielt
werden. Daflir missen aber noch aufwandseitige Ver-
besserungen von jdhrlich 0,5 Mio. Franken realisiert

werden.

Schuldenbremse

Steuerhaushalt
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Finanzpolitische Ziele

Der Finanzhaushalt soll sich in den nachsten Jahren an folgenden Zielgréssen ausrichten:

Begrenzung Substanz und Verschuldung Messgrosse

Es wird eine Bandbreite von 0 - 2'000 Franken je Einwohner fiir das Nettovermégen Nettovermdgen

im Steuerhaushalt festgelegt. Nach der Realisierung von grosseren Investitionsvorha- . .
R } . 0 - 2'000 Franken je

ben kann das Nettovermogen auf Null absinken, vor der Vornahme von neuen Projek-

. = N . . . . “ Einwohner
ten muss aber ein positives Nettovermdgen vorliegen. Wiirde die Bandbreite wahrend inwonne
langerer Zeit nach oben durchschritten (> 2'000 Franken), wiren Steuerfusssenkungen
moglich.

Angemessene Selbstfinanzierung Messgrosse

Es soll ein Selbstfinanzierungsanteil (SFA) von mindestens 10 % erzielt werden. Damit  Selbstfinanzierungsanteil
wird eine mindestens teilweise Finanzierung der Investitionen erméglicht. 10%

Die Erfolgsrechnung soll mindestens ausgeglichen abschliessen. Bei, wie aktuell, tiefer Ausgeglichenes Ergebnis
Abschreibungsquote kdnnen zur Erzielung der angestrebten Selbstfinanzierung (10 %

SFA) auch Ertragsuiberschiisse bzw. Einlagen in die finanzpolitische Reserven resultie-

ren. Ebenso ist denkbar, dass bei einer Nettoschuld zur Erreichung des geforderten

Selbstfinanzierungsgrades (vgl. nachstes Ziel) deutliche Ertragsiberschisse resultieren

mussen.

Schuldenbremse Messgrosse

Der Selbstfinanzierungsgrad wird in Abhangigkeit von der Héhe des Nettovermdgens  Selbstfinanzierungsgrad in
beurteilt. Damit wird eine eigentliche Schuldenbremse geschaffen. Das Nettovermd-  Abhangigkeit vom Netto-

gen kann fir Investitionen abgebaut werden, eine allfillige Neuverschuldung ist  vermdgen (Fr./Einwohner)
jedoch an strenge Rahmenbedingungen gebunden. Solange ein hohes Nettovermogen

>0 keine V b
vorhanden ist, kénnen auch Grossprojekte gut realisiert werden, bei geringem Netto- 0 bis -1'000 eine c;r_gsaO;
- - (1]
vermodgen oder gar einer Nettoschuld wird dies schwieriger. Je héher die Nettoschuld, 1'000 bis -2'000  >= 75%
- = - (]
desto héher muss auch die Selbstfinanzierung sein, damit der angestrebte Selbstfi- <-2'000 5=100%
- - (]

nanzierungsgrad Uberhaupt erreicht werden kann. Dies ist ein im Rahmen der Schul-
denbremse gewilinschter Mechanismus.

Als Messpunkt fur das Nettovermogen wird das Budgetjahr zugrunde gelegt.

Sollten sich wichtige Rahmenbedingungen in Gesellschaft, Politik, Wirtschaft und Technik so verandern, dass von an-
deren Planungsannahmen ausgegangen werden muss, wird mit einer Anpassung der Ziele oder anderen geeigneten
Massnahmen reagiert.

Im aktuellen Plan werden die finanzpolitischen Ziele mehrheitlich erreicht. Trotzdem muss auf verschiedene Punkte
geachtet werden:

Die Erfolgsrechnung kann zwar gut ausgeglichen werden, die angestrebte Selbstfinanzierung (Selbstfinanzierungsan-
teil 10 %) wird aber auch mit 2022 noch zu realisierenden aufwandseitigen Verbesserungen von jahrlich 0,5 Mio. Fran-
ken erst knapp erreicht. Weiterhin muss also konsequent auf die Aufwandentwicklung geachtet werden. Es miissen
jéhrlich Ertragstberschiisse oder Einlagen in die finanzpolitischen Reserven von 1,5 - 2 Mio. Franken erzielt werden.

Soll zusdtzlich die Zunahme der Verschuldung begrenzt werden, kénnte eine stérkere Priorisierung der Investitionen
oder die Verausserung von {unrentablem) Finanzvermogen erwogen werden.

5 z
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Planungsgrundlagen

Die Bekampfung der Auswirkungen der Coronavirus-Pandemie stellt die Wirtschaft vor grosse Herausforderungen.
Konjunkturprognosen unterliegen derzeit einer sehr grossen Unsicherheit. Wir basieren fur die Wirtschaftsentwick-
lung auf der Prognose der Konjunkturforschungsstelle KOF der ETH Ziirich. Die Schweizer Wirtschaft erlebte im Friih-
jahr 2020 einen scharfen Einbruch. Die Wirtschaft durfte die Talsohle durchschritten haben, die Nachwirkungen sind
aber noch lange spiirbar. Es wird davon ausgegangen, dass das BIP Ende 2021 wieder ungefihr das Niveau von Ende
2019 erreichen wird. Die Krise trifft insbesondere Handel, Gastgewerbe und Industrie. Wegen der grossen Abhingig-
keit von den Exporten hat der internationale Nachfrageeinbruch einen substanziellen Einfluss auf die Schweizer Kon-
junktur. Teuerung und Zinsen durften kurz-/mittelfristig weiterhin bei den sehr tiefen Werten verharren. Die grossten
Risiken kénnen neben der aligemeinen Prognoseunsicherheit in einer zweiten COVID-19-Welle, einem Wiederauf-
flammen der européischen Banken- und Schuldenkrise, bei der allgemeinen Weltsicherheitslage und der Entwicklung
der EU (inkl. bilaterale Vertrége) ausgemacht werden. Positiv wilrde sich die schnelle Entwicklung und Verbreitung
eines Impfstoffes auswirken.

Einwohnerprognose
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Finanzausgleich

Mit einer Steuerkraft von 85 - 90 % vom Mittelwert kénnen Zahlungen aus dem Ressourcenausgleich (aktuell bis 95 %)
erwartet werden. Entsprechend héngen die gesamthaft verfigbaren Mittel massgeblich von der Entwicklung der kan-
tonalen Steuerkraft ab.

Anspruch auf demografischen bzw. geografisch-topografischen Sonderlastenausgleich besteht nicht.

Neue Rechnungslegung (HRM2)

Seit dem 1.1.2019 legen alle offentlichen Haushalte im Kanton Zirich die Rechnung nach den Vorgaben des neuen
Gemeindegesetzes ab. Bei der Einfihrung wurde entschieden, das Verwaltungsvermdgen nicht neu zu bewerten und
den Ressourcenausgleich abzugrenzen.

Planungsgremium

Die bewahrte Finanz- und Aufgabenplanung wurde vom Gemeinderat in Koordination mit der Schulpflege und unter
Beizug des externen Finanzberaters M. Lehmann, Ziirich im rollenden Sinne iiberarbeitet. Sie zeigt in einer rechtlich
unverbindlichen Form die mutmassliche finanzielle Entwicklung der néchsten Jahre auf, Der Planungsprozess umfasst
drei Phasen: Analyse der vergangenen Jahre, Finanzpolitisches Ziel und Blick in die Zukunft {Prognosen, Investitions-
programm nhach Prioritdten, Steuerplan, Aufgabenplan, Planerfolgsrechnung und -bilanz, Geldflussrechnung, Kennzah-
len). Einmal jahrlich werden die Ergebnisse in einer Dokumentation zusammengefasst.

5y z
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Aussichten Steuerhaushalt

Mittelflussrechnung (2020 - 2024)

Selbstfinanzierung Erfolgsrechnung 1'000 Fr. 11'376
Nettoinvestitionen Verwaltungsvermogen 1'000 Fr, -25'057
Verdnderung Nettovermégen 1'000 Fr. -13'681
Nettoinvestitionen Finanzvermégen 1'000 Fr. -490
Haushaltlberschuss/-defizit 1'000Fr.| -14'171
Kennzahlen

Nettovermogen (31.12.2024) Fr./Einw. 639
Eigenkapital {31.12.2024) Fr./Einw, 5'128
Selbstfinanzierungsgrad (2020 - 2024) 45%

Grosse Investitionsvorhaben

Verwaltungsvermégen

- Gesamtinstandsetzung Gemeindehaus
- Strassen, Wege und offentliche Gewasser

Finanzvermdogen

- keine

Verschiedene exogene Einflisse wie die Auswirkungen des Coronavirus auf die Wirtschaftsentwicklung, die Umset-
zung der Unternehmenssteuerreform und zahlreiche Gesetzesinderungen (ZLG, 5trG, KIG etc.) beeinflussen den Fi-
nanzhaushalt in den néachsten Jahren. Die Aufwendungen steigen zusétzlich wegen mehr Sozialaufwendungen. Er-
tragsseitig fahrt die steigende Bevdlkerungszahl grundsitzlich zu hdheren Ertrigen und ab 2022/23 wird mit héheren
Beitragen (Zusatzleistungen und Strassenunterhalt) gerechnet. Am Ende der Planung zeigt sich mit stabilem Steuerfuss
ein Ertragsiberschuss von fast 2 Mio. Franken und das Eigenkapital erhéht sich auf 46 Mio. Franken. Uber die ganze
Finfjahresperiode liegt die Selbstfinanzierung bei 11 Mio. Franken, womit die hohen Investitionen von 25 Mio. Fran-
ken zu 45 % selber finanziert werden kénnen. So wird das Nettovermégen abgebaut. Es betragt am Ende der Planung
6 Mio. Franken, was einer knapp durchschnittlich hohen Substanz entspricht.

Erfolgsrechnung
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e Steuerfuss

Gegenliber der letztjdhrigen Planung zeigt sich ein héhe-
res Nettovermogen.

In der Erfolgsrechnung stehen tieferen Steuerertrigen,
weniger Ressourcenausgleich und héheren Aufwendun-
gen (Zusatzleistungen etc.) gestiegene Beitrige (Zusatz-
leistungen, Strassen) gegenlber. Mit Ausnahme von
2020 und 2021 ist die Selbstfinanzierung nur wenig tie-
fer als in der vergangenen Planung.

Das Investitionsvolumen hat etwas abgenommen und
sich weiter in die Zukunft verschoben.
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Aussichten Gebihrenhaushalte

Mittelflussrechnung (2020 - 2024) Was Abw Abf Ele
Selbstfinanzierung Erfolgsrechnung 1'000 Fr. 1'384 1'435 19 3'364
Nettoinvestitionen Verwaltungsvermégen 1'000 Fr. -4'538 -7'391 -355 -6'707
Haushaltiiberschuss/-defizit 1'000 Fr. -3'154 -5'956 -336 -3'343
Kennzahlen -
Spezialfinanzierung (31.12.2024) 1'000 Fr. 3'590 5'229 1'331 7'746
Kostendeckungsgrad (2024) 107% 89% 96% 104%
Selbstfinanzierungsgrad (2020 - 2024) 30% 19% 5% 50%
Gebiihrenertrag (2024) Fr./Einw. 190 136 78 658
Entwicklung Spezialfinanzierung Entwicklung Benutzungsgebiihr
10 +——— — Bereich Tendenz Bemerkung

c Wasser stabil -

f‘% Abwasser  stabil knappe Kostendeckung
“E Abfall Senkung hohe Kostendeckung
7

5 Elektrizitdt Senkung do.

§

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
—— Was —8— Abw —&— Abf —e— Ele

Finanzierung Gesamthaushalt

Geldflussrechnung

{in 1'000 Franken)

Liquide Mittel (1.1.2020) 18'087 20
Geldfluss betriebliche Tatigkeit 15'784
Geldfluss Investitionstatigkeit
- Verwaltungsvermégen -51'850 10

- Finanzvermogen -2'490 | -54'340

Geldfluss Finanzierungstatigkeit 5

- Riickzahlung Schulden -17'000 ol

- Neuaufnahme Schulden 45'000

- Verdnderung Anlagen -1 28'000 5

Verénderung Liquide Mittel -10'556 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Liquide Mittel (31.12.2024) 7'531
KK, kurz-/Ifr. Anlagen per 31.12,2024 543
Schulden inkl. KK per 31.12.2024 0.6% 48'304

15

Millionen Franken

mm |nvestitionen e Geldfluss Betrieb

Aus der Erfolgsrechnung wird mit einem Mittelzufluss von 16 Mio. Franken gerechnet (davon 6 Mio. Gebiihren und -0
Mio. Schule). Zusammen mit Investitionen von 54 Mio. Franken (davon 19 Mio. Gebiihren und 10 Mio. Schule) ergibt
sich ein Mittelbedarf von 38 Mio. Franken. Die Finanzierung geschieht zum kleinen Teil aus der bestehenden, hohen
Liquiditat und durch eine Erhéhung der verzinslichen Schulden um netto 28 Mio. Franken. Am Ende der Planung be-
laufen sich die Schulden auf 48 Mio. Franken. Mit einer Durchschnittsverzinsung von 0,6 % kann vom sehr tiefen Zins-
niveau profitiert werden, langfristig wird aber auch ein hohes Zinssatzénderungsrisiko eingegangen.

-
s
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Die vergangenen Jahre (2015 - 2019)

Erfolgsrechnung Nettovermdgen
Steuerhaushalt Steuerhaushalt
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= Nettovermégen/-schuld

Das Wachstum der Nettoaufwendungen entsprach in den letzten Jahren exakt der Bevélkerungsentwicklung und so-
mit sind die spezifischen Kosten stabil geblieben. Der bis 2017 anhaltende Riickgang der Steuerkraft hat sich belastend
auf den Haushalt ausgewirkt. Trotz nur noch etwa halb so hohen Abschreibungen (HRMZ2) sind Ertragsiiberschiisse nur
mit hohen ausserordentlichen Ertragen (z.B. Grundstiickgewinnsteuern) méglich. Mit der Einfiihrung der neuen Rech-
nungslegung (HRM2) auf den 1.1.2019 haben sich wesentliche Veranderungen bei folgenden Schliisselgrossen erge-
ben: Eigenkapital +1 Mio. Franken.

Fir die vergangenen funf Jahre steht im Steuerhaushalt den Nettoinvestitionen von 12 Mio. Franken eine Selbstfinan-
zierung in fast gleicher Hohe gegentber, was einem Selbstfinanzierungsgrad von 98 % entspricht. Unter Ber{icksichti-
gung der Nettoinvestitionen im Finanzvermégen (-2 Mio.) resultierte ein Haushaltiiberschuss von 2 Mio. Franken. Das
Nettovermdgen betrdgt per Ende 2019 19 Mio. Franken. Das ist im Vergleich mit den Ziircher Gemeinden ein gut
durchschnittlich hoher Wert fur die Substanz. Die Steuerbelastung ist in den vergangenen Jahren stabil geblieben
(Mittelwert stabil). Fiir 2019 werden fir den Nettoaufwand insbesondere in folgende Positionen tiberdurchschnittlich
hohe! Werte ausgewiesen: Ergdnzungsleistungen IV und AHV, Wasserwerk und Firsorge Ubriges.

Mit 4 Mio. Franken liegt die Selbstfinanzierung im 2019 2 Mio. Franken héher als im Vorjahr. Mit hdheren Steuern
(inkl. Grundstlickgewinnsteuern) konnten verschiedene Aufwandsteigerungen (Allg. Verwaltung, Gesundheit und
Verkehr) gut kompensiert werden. Der so erzielte Selbstfinanzierungsanteil (11,5 %) entspricht einem durchschnittlich
hohen Wert und verdeutlicht die Abhéngigkeit von den Grundstiickgewinnsteuern. Seit 2017 ist die Steuerkraft bei ca.
90 % vom kant. Mittelwert und somit unter der Zuschussgrenze (95 %). Dadurch kann mit regelmassigen Zahlungen
aus dem Ressourcenausgleich gerechnet werden.

Mittelflussrechnung (2015 - 2019) Steuern | Geblihren| Total
Selbstfinanzierung Erfolgsrechnung 1'000 Fr, 12'022 11'457 23'480
Nettoinvestitionen Verwaltungsvermédgen 1'000Fr. |  -12'322 -8'236| -20'558
Verdnderung Nettovermdgen 1'000 Fr, -300 3'222 2'922
Nettoinvestitionen Finanzvermdgen 1'000 Fr, 2'275 - 2'275
Haushaltiberschuss/-defizit 1'000 Fr, 1'975 3'222 5'197
Kennzahlen

Nettovermégen (31.12.2019) Fr./Einw. 2'243 298 2's41
Eigenkapital (31.12.2019) Fr./EInw. 4'713 1'791 6'503
Selbstfinanzierungsgrad (2015 - 2019) 98% 139% 114%

! Jahrlicher Aufwand mehr als 50 Franken/Einwohner (iber dem Mittelwert

-
)
swissplan.ch 6



Schulgemeinde Fillanden 5.10.2020
Finanz- und Aufgabenplan 2020 - 2024

Zusammenfassung

Die Prognose des Finanzhaushaltes ist durch grosse Unsicherheiten aufgrund der Auswirkungen der Pandemie ge-
pragt. Bis 2022 muss von steigenden Defiziten in der Erfolgsrechnung und knapper Selbstfinanzierung ausgegangen
werden. Wenn sich danach die Wirtschaft wieder erholt, reduzieren sich die Defizite bis zum Ende der Planung auf ca.
0,5 Mio. Franken. Das Eigenkapital dirfte auf ca. 7 Mio. Franken zuriickgehen. Weil eine tiefe Selbstfinanzierung er-
zielt wird, fithren die eher tiefen Investitionen zu einem Haushaltdefizit von 7 Mio. Franken. Die Nettoschuld liegt am
Ende der Planung bei 9 Mio. Franken, was einer dberdurchschnittlich hohen Verschuldung entspricht. Wird die Zu-
nahme der Verschuldung akzeptiert, konnte die Steuerbelastung auf dem heutigen Niveau bleiben.

Die grossten Haushaltrisiken sind aktuell bei der konjunkturellen Entwicklung (inkl. Finanzausgleich), stirkeren Auf-
wandzunahmen oder unginstigen gesetzlichen Veridnderungen auszumachen.

Begrenzung Substanz und Verschuldung Angemessene Selbstfinanzierung
Steuerhaushalt Steuerhaushalt
34 37
>
§ 2 s 2 -+ Pragpepenppe———— X N KR
[
g 1
= 8
=gJ° 0 E 1+
E - 5
[ p—ri .
5 J
-3 1 L
2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024
s Plan - e Ze| mmmm Selbstfinanzierung — EEEEEEEN Ergebnis == e e» SF-Zje|

Die hohen Investitionen bei einem Selbstfinanzierungs- In den nichsten Jahren muss in der Erfolgsrechnung

grad von ungefdhr einem Drittel, fihren zu einer Zunahme mit Defiziten gerechnet werden. Sie sinken vom Maxi-

der Nettoschuld. Sie liegt am Ende der Planung im unteren  mum im 2022 (-0,8 Mio.) bis zum Ende der Planung auf

Bereich der Bandbreite. 0,5 Mio. Franken. Die Selbstfinanzierung erreicht den
Zielwert von 10 % auch in den besten Jahren {2020 +
2024) bloss zu einem Drittel.

Schuldenbremse
Steuerhaushalt

o 0 - 250%
)
& -02 - - ZOO%E: Die geplanten Investitionen bei tiefer Selbstfinanzie-
§ 04 & rung flihren zu einer deutlichen Zunahme der Netto-
::". - 150% E schuld. Weil der Grenzwert von 2'000 Fr./E (noch) nicht
B -0.6 1 il 100% E erreicht wird, gibt es auch am Ende der Planung noch
E -0.8 - s keine Vorgabe bezliglich Selbstfinanzierungsgrad.
2 4l . 50% 2
£ A
2, M m m 0%
2020 2021 2022 2023 2024
® Nettovermdgen m SFG » SFG-Vorgabe

-
\
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Finanzpolitische Ziele

Der Finanzhaushalt sol! sich in den nachsten Jahren an folgenden Zielgréssen ausrichten:

Begrenzung Substanz und Verschuldung Messgrosse

Es wird eine Bandbreite von plus/minus 2'000 Franken je Einwohner fiir das Netto-  Nettovermégen
vermégen im Steuerhaushalt festgelegt. Nach der Realisierung von grésseren Investi- , I

i i ; . +/-2 Frank Ein-
tionsvorhaben kann die Nettaschuld auf 2'000 Fr./E absinken, vor der Vornahme von /2 OROIRFROKER JE(ERn

: ; . . . . . wohner
neuen Projekten muss sie aber kleiner sein. Spitestens wenn die Bandbreite nach
oben durchschritten wiirde (> 2'000 Franken/Einwohner), muss der Steuerfuss ge-
senkt werden.
Angemessene Selbstfinanzierung Messgrosse

Es soll ein Selbstfinanzierungsanteil (SFA) von mindestens 10 % erzielt werden. Damit  Selbstfinanzierungsanteil
wird eine mindestens teilweise Finanzierung der Investitionen erméglicht. 10%

Die Erfolgsrechnung soll mindestens ausgeglichen abschliessen. Bei, wie aktuell, tiefer  Ausgeglichenes Ergebnis
Abschreibungsquote kdnnen zur Erzielung der angestrebten Selbstfinanzierung (10 %

SFA) auch Ertragsuberschiisse bzw. Einlagen in die finanzpolitische Reserve resultie-

ren. Ebenso ist denkbar, dass bei einer Nettoschuld zur Erreichung des geforderten

Selbstfinanzierungsgrades (vgl. nachstes Ziel) deutliche Ertragsiiberschiisse resultieren

mussen.

Schuldenbremse Messgrosse

Der Selbstfinanzierungsgrad wird in Abhiangigkeit von der Hohe der Nettoschuld  Selbstfinanzierungsgrad in
beurteilt. Damit wird eine eigentliche Schuldenbremse geschaffen. Die Nettoschuld Abhangigkeit vom Netto-
kann bis auf 2'000 Fr./E ansteigen, eine allféllige zusatzliche Neuverschuldung ist  vermdgen (Fr./Einwohner)
J.edoch an strenge Rah.menbe_dlngungnen gebunden, Solange sich das Nt.et.tovermogen -2'000 keine Vorgabe
innerhalb der Bandbreite befindet, kénnen auch Grossprojekte gut realisiert werden, , - o
. A . . L - ; -2'000 bis -3'000 >=50%
bei einer hdheren Nettoschuld wird dies schwieriger. Je hoher die Nettoschuld, desto -3'000 bis -4'000  >= 75%
hoher muss auch die Selbstfinanzierung sein, damit der angestrebte Selbstfinanzie- <-4'000 >_100;
- - (]
rungsgrad Uberhaupt erreicht werden kann. Dies ist ein im Rahmen der Schulden-
bremse gewlinschter Mechanismus.

Als Messpunkt fur das Nettovermégen wird das Budgetjahr zugrunde gelegt.

Sollten sich wichtige Rahmenbedingungen in Gesellschaft, Politik, Wirtschaft und Technik so verindern, dass von an-
deren Planungsannahmen ausgegangen werden muss, wird mit einer Anpassung der Ziele oder anderen geeigneten
Massnahmen reagiert.

Im aktuellen Plan werden die finanzpolitischen Ziele nur teilweise erreicht. Handlungsbedarf ist vor allem in folgenden
Punkten gegeben:

Die Erfolgsrechnung zeigt auch am Ende der Planung noch ein Defizit von Uber 0,5 Mio. Franken. Zur Erzielung einer
durchschnittlich hohen Selbstfinanzierung (Selbstfinanzierungsanteil 10 %) fehlen sogar 1,5 Mio. Franken. Entweder
kdnnen die Verbesserungen mit tieferen Aufwendungen (straffer Haushaltvollzug, evtl. Leistungsverzicht) umgesetzt
werden oder es fallen hohere Ertrage an. Trifft beides nicht ein, miisste der Steuerfuss um vier Prozentpunkte hoher
angesetzt werden.

Soll zuséatzlich die Zunahme der Verschuldung begrenzt werden, kénnte eine stérkere Priorisierung der Investitionen
oder die Verdusserung von (unrentablem) Finanzvermégen erwogen werden.

N

"
\ L
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Planungsgrundlagen

Die Bekdmpfung der Auswirkungen der Coronavirus-Pandemie stellt die Wirtschaft vor grosse Herausforderungen.
Konjunkturprognosen unterliegen derzeit einer sehr grossen Unsicherheit, Wir basieren fir die Wirtschaftsentwick-
lung auf der Prognose der Konjunkturforschungsstelle KOF der ETH Z{irich. Die Schweizer Wirtschaft erlebte im Friih-
jahr 2020 einen scharfen Einbruch. Die Wirtschaft dirfte die Talsohle durchschritten haben, die Nachwirkungen sind
aber noch lange splirbar, Es wird davon ausgegangen, dass das BIP Ende 2021 wieder ungefshr das Niveau von Ende
2019 erreichen wird. Die Krise trifft insbesondere Handel, Gastgewerbe und Industrie. Wegen der grossen Abhéngig-
keit von den Exporten hat der internationale Nachfrageeinbruch einen substanziellen Einfluss auf die Schweizer Kon-
junktur. Teuerung und Zinsen dirften kurz-/mittelfristig weiterhin bei den sehr tiefen Werten verharren. Die grossten
Risiken kénnen neben der allgemeinen Proghoseunsicherheit in einer zweiten COVID-19-Welle, einem Wiederauf-
flammen der europaischen Banken- und Schuldenkrise, bei der allgemeinen Weltsicherheitslage und der Entwicklung
der EU (inkl. bilaterale Vertrage) ausgemacht werden. Positiv wiirde sich die schnelle Entwicklung und Verbreitung
eines Impfstoffes auswirken.

Einwohnerprognose

9200 — -
glwo » (- — —rm—
8'800 -+ — -

8'600 |- -

. / Aufgrund der Einwohnerprognose und der Analyse der
8'400 = ' Altersstruktur wird im Plan von einer etwas héheren
8'200 = Schiler- und Klassenzahl ausgegangen.

8'000 |-
7800 +———

2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024

Finanzausgleich

Mit einer Steuerkraft von 85 - 90 % vom Mittelwert kdnnen Zahlungen aus dem Ressourcenausgleich (aktuell bis 95 %)
erwartet werden. Entsprechend héangen die gesamthaft verfigbaren Mittel massgeblich von der Entwicklung der kan-
tonalen Steuerkraft ab.

Anspruch auf demografischen Sonderlastenausgleich besteht nicht.

Neue Rechnungslegung (HRM2)

Seit dem 1.1.2019 legen alle dffentlichen Haushalte im Kanton Ziirich die Rechnung nach den Vorgaben des neuen
Gemeindegesetzes ab. Bei der Einfllhrung wurde entschieden, das Verwaltungsvermdgen nicht neu zu bewerten und
den Ressourcenausgleich abzugrenzen.

Planungsgremium

Die bewahrte Finanz- und Aufgabenplanung wurde von der Schulpflege in Koordination mit dem Gemeinderat unter
Beizug des externen Finanzberaters M. Lehmann, Ziirich im rollenden Sinne Uberarbeitet. Sie zeigt in einer rechtlich
unverbindlichen Form die mutmassliche finanzielle Entwicklung der nichsten Jahre auf. Der Planungsprozess umfasst
drei Phasen: Analyse der vergangenen Jahre, Finanzpolitisches Ziel und Blick in die Zukunft (Prognosen, Investitions-
programm nhach Prioritdten, Steuerptan, Aufgabenplan, Planerfolgsrechnung und -bilanz, Geldflussrechnung, Kennzah-
len). Einmal jahrlich werden die Ergebnisse in einer Dokumentation zusammengefasst.

3 z
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Aussichten Steuerhaushalt

Mittelflussrechnung (2020 - 2024) Grosse Investitionsvorhaben
Selbstfinanzierung Erfolgsrechnung 1'000 Fr, 2'869

Nettoinvestitionen Verwaltungsvermégen 1'000 Fr. -7'g02 | Verwaltungsvermdgen

Verdnderung Nettovermdgen 1'000 Fr. -4'933 | - Schulhaus Latten

Nettoinvestitionen Finanzvermdgen 1000 Fr, -2'000 | - Diverse Instandsetzungen und Sanierungen
Haushalttiberschuss/-defizit 1'000 Fr. -6'933 | Finanzvermégen

Kennzahlen - Diverse Sanierungen

Nettovermogen (31.12.2024) Fr./Einw. -956

Eigenkapital {31.12.2024) Fr./Einw. 764

Selbstfinanzierungsgrad (2020 - 2024) 37%

Verschiedene exogene Einflisse wie die Auswirkungen des Coronavirus auf die Wirtschaftsentwicklung, die Umset-
zung der Unternehmenssteuerreform und Gesetzesanderungen (KIG etc.) beeinflussen den Finanzhaushait in den
néchsten Jahren, Die Aufwendungen nehmen zusétzlich wegen etwas héherer Schiilerzahl und steigender Abschrei-
bungen zu. Bis 2021 muss aber aufgrund der Pandemie mit einem Riickgang bei den Ertragen (Steuern und Ressour-
cenausgleich) gerechnet werden. Danach fiihren die steigende Bevdlkerungszahl und die wirtschaftliche Erholung
allmahlich zu héheren Ertragen. Die Selbstfinanzierung sinkt auf unbefriedigende Werte nur knapp tiber Null. Immer-
hin wird das gesetzlich geforderte Haushaltgleichgewicht (Defizit ohne Abschreibungen maximal 3 % der Steuerertri-
ge Rechnungsjahr) stets erfiillt. Mit stabilem Steuerfuss kann das Defizit bis zum Ende Planung auf ca. 0,5 Mio. Fran-
ken reduziert werden. Das Eigenkapital geht auf 7 Mio. Franken zuriick. Uber die ganze Finfjahresperiode liegt die
Selbstfinanzierung bei 3 Mio. Franken, womit die unterdurchschnittlich hohen Investitionen von 8 Mio. Franken zu
37 % selber finanziert werden kdnnen. So nimmt die Nettoschuld weiter zu. Sie betrégt am Ende der Planung 9 Mio.
Franken, was einer Uberdurchschnittlich hohen Verschuldung entspricht.

Erfolgsrechnung Ergebnis + Steuerfuss
35 - - — 15 4 ——— — - 70
- 1 65
g 25 — ————— g 05 ®
§ P4,——_—__:x=—l—=!=r———1 t 0- 60 ¢
s £ A
§ 15 +— — ———  £-05 - 55 ¢
g 2 1 - o
= g - 50 2
5 s5- — g -15 o
== | 45
__‘_'_-_,_—_|_ e —_ -2
-5 —_ —_— 25 b —~ - 40
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 20182019 20202021 2022 2023 2024
wem Selbstfinanzierung —@— Ertrag  —— Aufwand o. Abs. mm Sald o Erfolgsrechnung — Steuerfuss

Entwlicklung Nettovermégen
5

GegenUber der letztjahrigen Planung zeigt sich eine
gleich hohe Nettoschuld.

In der Erfolgsrechnung steht tieferen Steuerertrigen,
weniger Ressourcenausgleich und etwas tieferen Ubri-
gen Ertragen ein leicht tieferer Gesamtaufwand gegen-
Uiber. Insgesamt hat sich die jahrliche Selbstfinanzierung
um drei Viertel reduziert.

Millionen Franken
«n

.15 = = I Das Investitionsvolumen ist um mehr als 10 Mio. Fran-
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 ken tiefer als in der vergangenen Planung.
—&— Flpla 20 —8— Fipla 19 —¢—Flpla 18
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Die vergangenen Jahre (2015 - 2019)

Erfolgsrechnung Nettovermdgen
Steuerhaushalt Steuerhaushalt
35 —— - - 20 T——
§ 25 —_— § 15
G G
§ 15 +——— —_—— 5
5 H
e T — ‘
-5 —_— -5 S S .

2015 2016 2017 2018 2019 2015 2016 2017 2018 2019

mmm= Selbstfinanzierung —@— Ertrag —%— Aufwand o. Abs. = Nettovermdgen/-schuld

Die gegeniber der Bevdlkerungszahl (+ 1% p.a.) deutlich (iberproportionale Zunahme der Schiilerzahl (+4 % p.a.) be-
einflusste die Entwicklung deutlich. Durch den Riickgang der Aufwendungen je Schiiler konnte die Effizienz verbessert
werden. Hingegen belastete der bis 2017 anhaltende Riickgang der Steuerkraft den Haushalt. Mit der deutlichen
Steuerfusserhdhung wurde auf die finanziellen Herausforderungen reagiert. Die Einfilhrung der neuen Rechnungsle-
gung (HRM2) auf den 1.1.2019 hat wesentliche Verénderungen bei folgenden Schliisselgrossen ergeben: Nettovermé-
gen und Eigenkapital je +2 Mio. Franken.

Fir die vergangenen funf Jahre steht den Nettoinvestitionen von 12 Mio. Franken eine Selbstfinanzierung von 2 Mio.
Franken gegeniber, was einem Selbstfinanzierungsgrad von 18 % entspricht. Unter Bericksichtigung der Nettoinvesti-
tionen im Finanzvermogen (0 Mio.) resultierte ein Haushaltdefizit von 10 Mio. Franken. Das Nettovermogen wurde
vollstindig aufgezehrt und wich einer Nettoschuld, die Ende 2019 4 Mio. Franken betrégt. Das ist im Vergleich mit den
Ziircher Gemeinden eine eher hohe Verschuldung. Die Steuerbelastung ist in den vergangenen Jahren um zehn Pro-
zentpunkte angestiegen (Mittelwert stabil). Fiir 2019 sind die spezifischen Kosten je Schiler insgesamt unter dem
kant. Mittelwert; vor allem Primar- und Sekundarstufe liegen deutlich im giinstigen Bereich.

Mit 2 Mio. Franken liegt die Selbstfinanzierung im 2019 3 Mio. Franken hoher als im Vorjahr. Die hdheren Steuerertra-
ge (inkl. Steuerfusserhohung) sind dafir verantwortlich. Der erzielte Selbstfinanzierungsanteil (7,9 %) liegt auf knapp
durchschnittlich hohem Niveau. Seit 2017 ist die Steuerkraft bei ca. 90 % vom kant. Mittelwert und somit unter der
Zuschussgrenze (95 %). Dadurch kann mit regelméassigen Zahlungen aus dem Ressourcenausgleich gerechnet werden.

Mittelflussrechnung (2015 - 2019)

Selbstfinanzierung Erfolgsrechnung 1'000 Fr. 2207

Nettoinvestitionen Verwaltungsvermbgen 1000 Fr,| -12'060

Verdnderung Nettovermégen 1'000 Fr, -9'853

Nettoinvestitionen Finanzvermégen 1'000 Fr. -41

Haushaltuberschuss/-defizit 1'000 Fr, -9'894

Kennzahlen

Nettovermdgen (31.12.2019) Fr./Einw. -428

Eigenkapital (31.12.2019) Fr./Einw, 1'140

Selbstfinanzierungsgrad (2015 - 2019) 18%

5 4
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Finanz- und Aufgabenplan 2020 - 2024
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Finanz- und Aufgabenplanung 2020 - 2024

Gemelndeentwicklung

Bevolkerung
Fallanden

Schiilerzahlen

- Kindergarten

- Primarschule

- Sekundarschule
Total

1) zivilrechtlicher Wohnsitzbegriff

1)

2)

2) Beginn Schul]ahr, gem. Bista, ohne externe Schiiler
Quelle: Bevdlkerung = Input Gemeinde, Schiilerzahlen = Hochrechnung swissplan.ch

Reglonalisierte Bevilkerungsprognose (Auszug)

Prognosen fiir den Bezirk Uster
Bevolkerungsentwicklung
- Einwohnerzuwachs gesamthaft

Prozentuale Verdnderung Bevolkerungsanteil nach Altersgruppen

- bis 19 Jahre (Schulalter)
- 20 - 64 Jahre (Erwerbsfihigkeit)
- liber 65 Jahre (Pensionsalter)

Prozentuale Veranderung Ausldnderanteil
Quelle: Statistisches Amt des Kantons Ziirich, Mal 2019

Konjunkturelle Entwicklung

Bruttoinlandprodukt (BIP)
Teuerung

Zins 10-jdhrige Bundesobligation
Zins 3-monatige Euro-Franken

3) Veranderung gegeniiber Vorjahr
4) Jahresdurchschnltt

3)
4)
4)
4)

Quelle: - 2021 Konjunkturprognose KOF, 16. Juni 2020; ab 2022: KOF Consensus Forecast

Eckwerte

Nominelles BIP

Jahrliche Bevélkerungszunahme
Bevoblkerung und Teuerung
Bevolkerung und nominelles BIP

Besondere Einfllisse
Planerische Entscheide

Lokale Industrie
Bedeutende Steuerzahler

Startsltzung Planungsprozess

'A
P
swissplan.ch

Definitive Variante 05.10.2020
2019 2020 2021 2022 2023 2024
8'678 8'800 8'900 8'950 9'000 9'050
186 193 203 204 191 171
577 576 593 606 607 614
203 204 199 195 200 218
966 973 995 1'005 998 1'003
Eigene Wachstumsprognose in % Stat. Amt 62%
2018 - 2025 2018 - 2035
Periode p.a. Periode p.a.
9.6% 1.4% 21.3% 1.3%
0.5% 0.1% -1.1% -0.1%
-2.3% -0.3% -7.1% -0.4%
7.5% 1.1% 26.2% 1.5%
6.5% 0.9% 12.6% 0.7%
2019 2020 2021 2022 2023 2024 Mittel 20/24
1.0% -5.1% 4.3% 1.5% 1.5% 1.5% 0.7%
0.4% -0.6% 0.1% 0.4% 0.8% 1.1% 0.4%
-0.5% -0.5% -0.4% -0.1% 0.3% 0.6% 0.0%
-0.7% -0.7% -0.7% -0.4% 0.0% 0.3% -0.3%
2019 2020 2021 2022 2023 2024 Mitte! 20/24
1.4% -5.7% 4.4% 1.9% 2.3% 2.6% 1.0%
0.3% 1.4% 1.1% 0.6% 0.6% 0.6% 0.8%
0.7% 0.8% 1.2% 1.0% 1.3% 1.7% 1.2%
1.7% -4.3% 5.5% 2.5% 2.8% 3.2% 1.9%

keine unberticksichtigten Einflisse absehbar

do.
do.

Freitag, 17. April 2020

Proghosen



Finanz- und Aufgabenplanung 2020 - 2024

Steuerhaushalt
Haushaltsaldo (1'000 Fr.)
Selbstfinanzierung
Nettoinvestitionen vV
Verdnderung Nettovermigen
Nettoinvestitionen FV

Haushaltliberschuss/-defizit
1) ohne FK-Fonds

Erfolgsrechnung (1'000 Fr.)
Aufwendungen und Ertrige
Fiskalbereich
Grundstlickgewinnsteuern
Direkter Finanzausgleich
Abschreibungen vv

Interne Verrechnungen
Finanzaufwand/-ertrag
Buchgewinne/-verluste
EK-Fonds, Aufwertungen vV
Ao Aufwand/Ertrag

Total

Rechnungsergebnis
Abschreibungen

EK-Fonds, Aufwertungen vV, Ao A/E
Selbstfinanzierung
Steuerfuss

Einfacher Staatssteuerertrag
2) konsolidierter Wert

Gestufter Erfolgsausweis {1'000 Fr.)
Ergebnis aus betrieblicher Tatlgkelt
Ergebnis aus Finanzierung
Ausserordentliches Ergebnis

Rechnungsergebnis

Investitionsrechnung (1'000 Fr.)
Verwaltungsvermdgen (VV)
Finanzvermégen (FV)

Bilanz (1'000 Fr.)
Finanzvermogen
Verwaltungsvermogen
Fremdkapital
Elgenkapital

Total
Nettovermbgen/-schuld

Kennzahlen
Selbstfinanzierungsanteil
Selbstfinanzierungsgrad
Zinsbelastungsanteil
Nettovermdgen/-schuld (Fr./E)

(A
')
swissplan.ch

Definitive Variante 05.10.2020
2020 2021 2022 2023 2024
S-lahres-Total
1) 2'468 1'507 2'980 3's59 3'731 14'245

-4'571 -4'949 -4'858 -11'856 -6'623 -32'859

-2'103 -3'442 -1'878 -8'298 -2'892 -18'613
-490 -1'000 -1'000 -2'490

-2'593 -3'442 -1'878 -9'298 -3'892 -21'103

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Verénderung p.a.
50'283 14'932| 49'705 14'937| 50'152 16'012| 50'865 16'633| 51'624  16'929 0.7% 3.2%
40  29'885 41 28'287 176 29'739 176 30'951 176 31'797 45.2% 1.6%
4'000 3'000 3'000 3'000 3'000 -6.9%
2) 3'073 4'130 3'673 3'094 2'882 -1.6%

2'067 2'061 2'380 2'552 2'647 6.4%

1'781 1'781 1'795 1'795 1'859 1'859 1'842 1'842 1'814 1'814 0.5% 0.5%
278 1'178 292 1'192 338 1'222 330 1251 354 1278 6.2% 2.0%
150 150

54'599 54'850 | 53'895 53'491| 54'905 55'505| 55'764 56'771| 56'616  57'700 S-jahres-Total
251 -404 600 1'007 1'084 2'538

2'067 2'061 2'380 2'552 2'647 11'707

150 -150
1) 2'468 1'507 2'980 3'559 3'731 14'245

103% 103% 103% 103% 103%

26'863 25'250 26'547 26'923 27'667 0.7%
Saldo Saldo Saldo Saldo Saldo S-Jahres-Total

-500 -1'454 -284 86 161 -1'991
901 900 883 921 923 4'528

-150 150
251 -404 600 1'007 1'084 2'538

Netto Netto Netto Netto Netto 5-Jahres-Total

4'571 4'949 4'858 11'856 6'623 32'859

490 1'000 1'000 2'490
Aktlven Passiven | Aktiven Passlven Aktiven Passiven | Aktlven Passlven Aktlven Passlven Verénderung 5 J.
57'826 57'253 57'828 59'272 58'822 2%
37'541 40'429 42'907 52'212 56'188 50%

44'181 47'050 49'503 59'245 61'687 40%
51'186 50'633 51'232 52'239 53'323 4%
95'367 95'367 | 97'682 97'682| 100'735 100'735| 111'483 111'483 | 115'010 115'010 21%
13'645 10'203 8'325 27 -2'865
Perlode

4.7% 2.9% 5.6% 6.5% 6.7% 3 53% o
54% 30% 61% 30% 56% ¥ 43% 5Jahre

-0.1% -0.1% 0.0% -0.1% 0.0% "~ -0.1% o

1'551 1'146 930 3 =317 > 663 ¢

Steuerhaushalt




Finanz- und Aufgabenplanung 2020 - 2024

Polit. Gemelnde (ohne Geblihren)
Haushaltsaldo (1'000 Fr.)
Selbstfinanzierung
Nettolnvestitionen VV
Verdnderung Nettovermagen
Nettoinvestitionen FV

Haushalttiberschuss/-defizlt
1) ohne FK-Fonds

Erfolgsrechnung (1'000 Fr.)
Aufwendungen und Ertrige
Fiskalbereich
Grundstlickgewinnsteuern
Direkter Finanzausgleich
Abschreibungen vv

Interne Verrechnungen
FInanzaufwand/-ertrag
Buchgewinne/-verluste
EK-Fonds, Aufwertungen vV
Ao Aufwand/Ertrag

Total

Rechnungsergebnis
Abschreibungen

EK-Fonds, Aufwertungen VV, Ao A/E
Selbstfinanzierung
Steuerfuss

Einfacher Staatssteuerertrag

2) konsolidierter Wert, d.h. ohne Anteile Schulgemeinde(n) und Abgrenzung netto

Gestufter Erfolgsauswels {1'000 Fr.)
Ergebnis aus betrieblicher T4tigkelt
Ergebnis aus Finanzlerung
Ausserordentliches Ergebnis
Rechnungsergebnis

investitionsrechnung (1'000 Fr.}
Verwaltungsvermogen (VV)

Finanzvermégen (FV)

Bilanz {1'000 Fr.)
Finanzvermodgen
Verwaltungsvermogen
Fremdkapital
Eigenkapital

Total
Nettovermégen/-schuld

Kennzahlen
Selbstfinanzierungsanteil
Selbstfinanzierungsgrad
Zlnsbelastungsanteil
Nettovermdbgen/-schuld {Fr./E)

-
L _J
swissplan.ch

Definitive Variante 05.10.2020
2020 2021 2022 2023 2024
S-lahres-Total
1) 1'759 1'256 2's31 2'915 2'914 11'376
-2'084 -3'278 -2'748 -10'732 -6'213 -25'057
-325 -2'022 -218 -7'817 -3'299 -13'680
-490 E - -490
-815 -2'022 -218 -7'817 -3'299 -14'170
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Verénderung p.a.
29'730 13'629 | 28'905 13'616 | 29'020 14'676 | 29'S39 15'280( 30'072  15'559 0.3% 3.4%
26 11'866 27 11'139 85 11'697 85 12'167 85 12'496 35.0% 1.3%
4'000 3'000 3'000 3'000 3'000 -6.9%
2) 1193 1'604 1'426 1202 1'119 -1.6%
1'042 1'076 1'173 1'260 1'316 6.0%
1'747 1'747 1'761 1'761 1'825 1'825 1'808 1'808 1'780 1'780 0.5% 0.5%
150 978 158 987 178 1'015 152 1'042 169 1'067 3.0% 2.2%
32'695 33'412| 31'927 32'108| 32'282 33'640| 32'844 34'499| 133423 35'021 S-Jahres-Total
718 181 1'358 1'655 1'598 5'511
1'042 1'076 1173 1'260 1'316 5'866
1) 1'759 1'256 2'531 2'915 2'914 11'376
40% 40% 40% 40% 40%
26'863 25'250 26'547 26'923 27'667 0.7%
Saldo Saldo Saldo Saldo Saldo 5-Jahres-Total
-110 -649 521 765 701 1'230
827 830 837 890 897 4'281
718 181 1'358 1'655 1'598 5'511
Netto Netto Netto Netto Netto 5-Jahres-Total
2'084 3'278 2'748 10'732 6'213 25'057
490 - - - 490
Aktlven Passiven Aktiven Passiven Aktlven Passiven Aktlven Passlven Aktiven Passlven Verdnderung 5J.
59'994 60'841 63'076 65'001 64'145 7%
22'475 24'678 26'253 35'726 40'623 81%
40'855 43'724 46'176 55'918 58'361 43%
41'614 41'795 43'153 44'809 46'407 12%
82'469  82'469 | 85'519 85'519| 89'330 89'330| 100'727 100'727 | 104'768 104'768 27%
19'139 17'117 16'900 9'083 5'784
Perlode
5.6% 4.2% B.0% 9.0% 8.9% A 7.1% ¢
84% 38% 92% 27% 47% . 45% 5 Jahre
0.2% 0.1% 0.2% 0.1% 0.1% [ 0.1% o
2'175 1'923 1'888 1'009 639 ? 1'527 ¢

Polit. Gemeinde {ohne Gebiihren)




Finanz- und Aufgabenplanung 2020 - 2024 Definitive Variante 05.10.2020

Schulgemeinde 2020 2021 2022 2023 2024

Haushalitsaldo (1'000 Fr.) S-Jahres-Total

Selbstfinanzierung 1) 709 251 449 643 817 2'869

Nettoinvestitionen vV -2'487 -1'671 -2'110 -1'124 -410 -7'802

Verdnderung Nettovermégen -1'778 -1'420 -1'661 -481 407 -4'933

Nettolnvestitionen FV - -1'000 -1'000 -2'000

Haushaltiiberschuss/-defizit -1'778 -1'420 -1'661 -1'481 -593 -6'933

1) ohne FK-Fonds

Erfolgsrechnung {1'000 Fr.) Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Verénderung p.a.

Aufwendungen und Ertrige 20'552 1'303 | 20'800 1'320| 21'131 1'337| 21'326 1353 | 21'552 1'370 12%  1.3%

Fiskalbereich 14 18'019 14 17148 91  18'042 91 18'784 91 19'301 >50% 1.7%

Direkter Finanzausgleich 2) 1'879 2'526 2'246 1'892 1'763 -1.6%

Abschreibungen vv 1'025 986 1'208 1'292 1'331 6.7%

Interne Verrechnungen 35 35 34 34 34 34 34 34 34 34 -0.6% -0.6%

finanzaufwand/-ertrag 128 201 134 204 160 207 178 209 185 211 9.7% 1.2%

Buchgewlnne/-verluste

EK-Fonds, Aufwertungen VvV

Ao Aufwand/Ertrag 150 150

Total 21'904 21'437| 21'968  21'383 | 22'624 21'865| 22'920 22'272| 23'193  22'679 S-Jahres-Total

Rechnungsergebnis -467 -585 -758 -649 -514 -2'973

Abschreibungen 1'025 986 1208 1'292 1'331 5'842

EK-Fonds, Aufwertungen VV, Ao A/E 150 -150 -

Selbstfinanzierung 1) 709 251 449 643 817 2'869

Steuerfuss 63% 63% 63% 63% 63%

Einfacher Staatssteuerertrag 26'863 25'250 26'547 26'923 27'667 0.7%

2) konsolidierter Wert, d.h. Abgrenzung netto

Gestufter Erfolgsausweis (1'000 Fr.) Saldo saldo saldo saldo saldo 5-Jahres-Total

Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit -390 -805 -805 -680 -540 -3'220

Ergebnis aus Finanzierung 73 70 47 31 26 247

Ausserordentliches Ergebnis -150 150 -

Rechnungsergebnis -467 -585 -758 -649 -514 -2'973

Investitionsrechnung (1'000 Fr.) Netto Netto Netto Netto Netto S-Jahres-Total

Verwaltungsvermégen (VV) 2'487 1'671 2'110 1'124 410 7'802

Finanzvermogen (FV) - 1'000 1'000 2'000

Bllanz (1'000 Fr.) Aktiven  Passiven | Aktiven  Passiven | Aktiven  Passiven | Aktiven  Passiven | Aktlven  Passlven Verénderung 5 J,

Finanzvermogen 6'766 8'549 9'510 10'283 10'800 60%

Verwaltungsvermbgen 15'066 15'751 16'654 16'486 15'565 3%

Fremdkapital 12'260 15'463 18'085 19'339 19'448 59%

Elgenkapital 9'572 8'837 8'079 7'430 6'916 -28%

Total 21'832  21'832| 24'300 24'300| 26'164 26'164| 26'769 26'769| 26'364  26'364 21%

Nettovermégen/-schuld -5'494 -6'914 -8'575 -9'056 -8'649

Kennzahlen Periode

Selbstfinanzierungsanteil 3.3% 1.2% 2.1% 2.9% 3.6% v 26% ¢

Selbstfinanzierungsgrad 28% 15% 21% 57% 199% v 37% Slahre

Zinsbelastungsanteil -0.6% -0.5% -0.4% -0.3% -0.3% L\ -0.4% ¢

Nettovermdgen/-schuld (Fr./E) -624 777 -958 -1'006 -956 L] -864 ¢

:; Schulgemelinde F

swissplan.ch 4



Finanz- und Aufgabenplanung 2020 - 2024

Definitive Variante

Gebihrenhaushalte 2020 2021 2022 2023 2024
Haushaltsaldo (1'000 Fr.)

Selbstfinanzierung 1'200 1'383 1277 1'205 1'138
Nettoinvestitionen VV -3'495 -3'514 -3'824 -4'463 -3'695
Haushaltiiberschuss/-defizit -2'295 -2'131 -2'547 -3'258 -2'557
Erfolgsrechnung, exkl. MWST (1'000 Fr. Aufwand Ertrag | Aufwand Ertrag | Aufwand Ertrag | Aufwand Ertrag | Aufwand Ertrag
Aufwendungen und Ertrige 9'377  10's52 9'393  10'774 9'494  10'786 9'605  10'840 9'713  10'894
Aufwertungen Vv

Zinsaufwand/-ertrag 108 133 111 113 151 136 150 120 143 100
Abschreibungen VvV 536 647 788 902 972
Verdnderung Spezialfinanzierung 664 736 548 59 443 140 373 208
Total 10'685 10'685 10'887 10'887 | 10'981 10'981 11'100 11'100| 11'202 11'202
Rechnungsergebnis E -
Abschreibungen/Aufwertungen 536 647 788 902 972
Einlage/Entnahme Spezialfinanzierung 664 736 489 303 165
Selbstfinanzierung 1'200 1'383 1'277 1'205 1'138

Eckwerte

Kostendeckungsgrad 107% 107% 105% 103% 102%
Eigenfinanzierungsgrad 100% 90% 80% 70% 64%
Investitionsrechnung (1'000 Fr.) Aus Ein Aus Ein Aus Eln Aus Ein Aus Ein
Investitionen VV 4'245 750 4'264 750 4'574 750 5'213 750 4'445 750
Nettoinvestitionen VV 3'495 3'514 3'824 4'463 3'695

Bilanz (1'000 Fr.) Aktiven  Passiven | Aktlven  Passiven | Aktiven  Passiven | Aktiven  Passiven | Aktlven  Passlven
Verwaltungsvermogen {VV) 15'912 18'779 21'815 25'375 28'098
Fremdkapital 1) -290 1'841 4'388 7'646 10204
Spezialfinanzierung 16'202 16'938 17'427 17'729 17'895
Total 15'912  15'912 | 18'779 18'779| 21'81S  21'815| 25'375  25'375| 28'098  28'098
Nettovermogen/-schuld 290 -1'841 -4'388 -7'646 -10'204

1) Implizite Schuld bzw. Guthaben {-) gegenliber Steuerhaushalt

Kennzahlen

Selbstfinanzierungsanteil 11.2% 12.7% 11.7% 11.0% 10.3%
Selbstfinanzierungsgrad 34% 39% 33% 27% 31%
Zinsbelastungsanteil -0.2% 0.0% 0.1% 0.3% 0.4%
Nettovermégen/-schutd {Fr./E) 33 -207 -490 -850 -1'127

-
P
swissplan.ch

Gebihrenhaushalte

> eV

05.10.2020

5-lahres-Total
6'202
-18'991
-12'789

Verdnderung p.a.

0.9%  0.8%

7.2%
16.0%

-6.9%

5-Jahres-Total

3'846
2'356
6'202

5 Jahre
105%

5-Jahres-Totat

18'991

Verénderung 5 J,
77%
-3616%
10%
77%

Perlode

11.4% o
33% S Jahre
0.1% ¢
-528 ¢



Finanz- und Aufgabenplanung 2020 - 2024 Definitive Variante 05.10.2020
Wasserwerk 2020 2021 2022 2023 2024
Haushaltsaldo (1'000 Fr.) S-Jahres-Total
Selbstfinanzierung 216 320 299 283 266 1'384
Nettoinvestitionen VV -877 -1'055 -800 -1'055 -751 -4'538
Haushaltiberschuss/-defizit -661 735 -501 =772 -485 -3'154
Erfolgsrechnung, exkl. MWST (1'000 Fr.) Aufwand  Ertrag | Aufwand  Ertrag | Aufwand  Ertrag | Aufwand  Ertrag | Aufwand  Ertrag Veranderung p.a.
Eigene Aufwendungen und Ertrige 724 149 833 370 838 373 843 375 848 378 0.6% 0.7%
Wasserankauf 850 906 927 948 970 2.3%
Mengengeblhr 1'192 1'219 1224 1229 1234 0.9%
Grundgebiihr 450 475 479 483 487 2.0%
Aufwertungen VV
Zinsaufwand/-ertrag 19 19 25 20 36 25 36 23 34 19 15.9% 1.0%
Abschreibungen Vv 43 78 103 123 119 28.6%
Verdnderung Spezialfinanzlerung 173 241 196 160 147
Total 1'810 1'810 2'084 2'084 2'101 2'101 2'110 2'110 2'119 2'119 5-Jahres-Total
Rechnungsergebnis - - -
Abschreibungen/Aufwertungen 43 78 103 123 119 467
Einlage/Entnahme Spezialfinanzierung 173 241 196 160 147 917
Selbstfinanzlerung 216 320 299 283 266 1'384
Eckwerte und Gebiihrenplanung 5 Jahre
Kostendeckungsgrad 111% 113% 110% 108% 107% 110%
Eigenfinanzierungsgrad 81% 69% 63% 56% 53%
Zinssatz interne Verzinsung 0.75% 0.70% 0.80% 0.69% 0.56% relevant E/pa.
Kalkulatorische Menge {1'000 m?) 644 659 662 664 667 0.4% 0.8%
Gebuhrensatz (Fr./m?) 1.85 1.85 1.85 1.85 1.85 M
Kalkulatorische Menge {in 1'000}) 13 14 14 14 14 0.8%
Gebiihrensatz (Fr./Einheit) 35.00 35.00 35.00 35.00 35.00 M
Investitionsrechnung (1'000 Fr.) Aus Ein Aus Ein Aus Ein Aus Ein Aus Ein 5-Jahres-Total
Investitionen VW 1127 250 1'305 250| 1'050 2501 1'305 250| 1'001 250
Nettoinvestitionen VV 877 1'055 800 1'055 751 4'538
Bllanz (1'000 Fr.) Aktiven  Passiven | Aktiven  Passiven | Aktiven  Passlven | Aktiven  Passiven | Aktiven  Passiven Verénderung 5 ).
Verwaltungsvermégen (VV) 3'523 4'500 5'196 6'128 6'760 92%
Fremdkapital 1) 677 1'413 1'913 2'686 3'171 368%
Spezialfinanzierung 2'846 3'087 3'283 3'443 3'590 26%
Total 3'523  3'523| 4'500 4'500| 5'196 5'196| 6'128 6'128| 6'760 6'760 92%
Nettovermdgen/-schuld -677 -1'413 -1'913 -2'686 -3'171
1) Implizite Schuld bzw. Guthaben {-) gegeniber Steuerhaushalt
Kennzahlen Periode
Selbstfinanzierungsanteil 12.0% 15.3% 14.2% 13.4% 12.5% > 13.5% o
Selbstfinanzierungsgrad 25% 30% 37% 27% 35% v 30% 5 Jahre
Zinsbelastungsanteil 0.0% 0.2% 0.5% 0.6% 0.7% > 0.4% o
Nettovermégen/-schuld (Fr./E) -77 -159 -214 -298 -350 8 =220 ¢
V(; Wasser F
swissplan.ch 6



Finanz- und Aufgabenplanung 2020 - 2024

Abwasserbeseitigung
Haushaltsaldo (1'000 Fr.)
Selbstfinanzierung
Nettoinvestitionen VV
Haushaltiberschuss/-defizit

Erfolgsrechnung, exkl, MWST (1'000 Fr.) Aufwand

Eigene Aufwendungen und Ertriige

Beitrag an Zweckverband/IKA
Gebiihrenertrag

Aufwertungen VV
Zinsaufwand/-ertrag
Abschreibungen Vv
Verdnderung Spezialfinanzierung
Total

Rechnungsergebnis

Abschreibungen/Aufwertungen

Einlage/Entnahme Spezialfinanzierung

Selbstfinanzierung

Eckwerte und Gebilhrenplanung
Kostendeckungsgrad
Eigenfinanzlerungsgrad

Zinssatz interne Verzinsung
Kalkulatorische Menge (1'000 m?)
Geblihrensatz (Fr./m?%)

Investitionsrechnung (1'000 Fr.)
Investitionen VV
Nettolnvestitionen VV

Bilanz (1'000 Fr.)
Verwaltungsvermogen (VV)
Fremdkapital
Spezialflnanzierung

Total
Nettovermégen/-schuld

1) implizite Schuld bzw. Guthaben (-) gegeniiber Steuerhaushalt

Kennzahlen
Selbstfinanzierungsanteil
Selbstfinanzierungsgrad
Zinsbelastungsanteil

Nettovermoégen/-schuld (Fr./E)

'A
p
swissplan.ch

Definitive Variante 05.10.2020
2020 2021 2022 2023 2024
S-Jahres-Total
330 293 291 269 253 1'435
-1'217 <712 -1'776 -1'869 -1'817 -7'391
-887 -420 -1'485 -1'600 -1'564 -5'956
Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Veranderung p.a.
586 117 567 178 571 179 574 180 578 181 0.6% 0.7%
454 550 554 566 575 1.3%
1228 1215 1'220 1225 1'230 0.0%
30 55 21 38 28 45 34 38 36 30 5.4% -13.9%
239 238 320 374 425 15.4%
91 54 30 105 172

1'400 1'400 1431 1'431 1'473 1'473 1'548 1'548 1'614 1'614 5-Jahres-Total

239 238 320 374 425 1'596

91 54 -30 -105 -172 -161

330 293 291 269 253 1'435
S Jahre

107% 104% 98% 93% 89% 98%

100% 100% 100% B3% 67%

0.75% 0.70% 0.80% 0.69% 0.56% relevant E/p.a.
877 868 872 875 879 0.4% 0.8%
1.40 1.40 1.40 1.40 1.40 M

Aus Ein Aus Ein Aus Ein Aus Ein Aus Ein S-lahres-Total

1'517 300 1'012 300 2'076 300 2'169 300 2'117 300

1'217 712 1'776 1'869 1'817 7'391

Aktiven  Passlven | Aktiven  Passlven | Aktlven  Passlven | Aktiven  Passiven | Aktiven  Passlven Verénderung 5J.

3'045 3'519 4'974 6'470 7'862 158%

1) -2'436 -2'016 -531 1'069 2'633 -208%
5'481 5'535 5'505 5'400 5'229 -5%
3'045 3'045 3'519 3'519 4'974 4'974 6'470 6'470 7'862 7'862 158%
2'436 2'016 531 -1'069 -2'633
Perlode

23.6% 20.4% 20.1% 18.6% 17.5% [\ 201% @
27% 41% 16% 14% 14% Vv 19% 5 Jahre
-1.8% -1.2% -1.1% -0.3% 0.4% [\ -08% o
277 227 59 -119 =291 L] 31 ¢

Abwasser F



Finanz- und Aufgabenplanung 2020 - 2024 Definitive Variante 05.10.2020
Abfallwirtschaft 2020 2021 2022 2023 2024

Haushaltsaldo (1'000 Fr.) 5-Jahres-Total
Selbstfinanzlerung 44 24 -15 -16 -17 19
Nettoinvestitlonen VV - -75 -140 -140 - -355
Haushaltiiberschuss/-defizit 44 -51 -155 -156 -17 -336
Erfolgsrechnung, exkl. MWST (1'000 Fr.) Aufwand  Ertrag | Aufwand  Ertrag | Aufwand  Ertrag | Aufwand  Ertrag | Aufwand  Ertrag Veranderung p.a,
Eigene Aufwendungen und Ertriige 755 54 764 43 768 44 773 44 778 44 0.6% 0.7%
Grundgebtihr 250 250 209 211 213 -3.9%
Mengengebihr 485 485 489 493 497 0.6%
Aufwertungen VV

Zinsaufwand/-ertrag 10 10 1 12 1 10 2 8 -5.1%
Abschreibungen VV 9 14 19 19

Verdnderung Spezialfinanzierung A4 15 29 35 36

Total 799 799 788 788 783 783 793 793 798 798 5-Jahres-Total
Rechnungsergebnis = -

Abschreibungen/Aufwertungen - 9 14 19 19 61
Einlage/Entnahme Spezialfinanzierung 44 15 -29 -35 -36 -42
Selbstfinanzlerung 44 24 -15 -16 -17 19
Eckwerte und Geblihrenplanung 5 Jahre
Kostendeckungsgrad 106% 102% 926% 96% 96% 99%
Eigenflnanzierungsgrad 100% 100% 100% 100% 100%

Zinssatz interne Verzinsung 0.75% 0.70% 0.80% 0.69% 0.56% relevant E/pa.
Kalkulatorische Anzahl Haushalte 4'155 4'155 4'190 4'225 4'261 0.8% 0.8%
Gebihrensatz (Fr./Haushalt) 60.17 60.17 50.00 50.00 50.00 M
Kalkulatorische Menge (in 1'000) 326 326 328 331 334 0.8%
Gebithrensatz (Fr./Sack 35 lit.) 1.49 1.49 1.49 149 1.49 M
Investitlonsrechnung (1000 Fr.) Aus Eln Aus Eln Aus Ein Aus Ein Aus Ein S-Jahres-Total
Investitionen VV - - 75 - 140 140

Nettoinvestitionen VW - 75 140 140 - 355

Bilanz (1'000 Fr.) Aktiven  Passiven | Aktiven  Passiven | Aktiven  Passiven | Aktiven  Passiven | Aktiven  Passiven Verdnderung 5,
Verwaltungsvermogen (VV) - 66 192 313 294

Fremdkapital 1) -1'416 -1'365 -1'210 -1'054 -1'037 -27%
Spezialfinanzierung 1'416 1'431 1'402 1'367 1'331 -6%

Total 66 66 192 192 313 313 294 294
Nettovermégen/-schuld 1'416 1'365 1'210 1'054 1'037

1) Implizite Schuld bzw. Guthaben {-) gegeniiber Steuerhaushalt

Kennzahlen Perlode
Selbstfinanzierungsanteil 5.5% 3.1% -2.0% -2,.2% -2.3% ¥ 0.4% ¢
Selbstfinanzierungsgrad k.A. 32% -11% -12% k.A. [\ 5% 5Jahre
Zinsbelastungsanteil -1.2% -1.2% -1.5% -1.1% -0.8% 2 -1.2% ¢
Nettovermdgen/-schuld (Fr./E) 161 153 135 117 115 A 136 @

5y Abfall F
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Finanz- und Aufgabenplanung 2020 - 2024

Elektrizititswerk
Haushaltsaldo (1'000 Fr.)
Selbstfinanzierung
Nettoinvestitionen VV
Haushaltiiberschuss/-defizit

Definitive Variante

Erfolgsrechnung, exkl. MWST (1'000 Fr.) Aufwand

Eigene Aufwendungen und Ertrige
Einkauf Energie + Netznutzung
Gebihrenertrag

Aufwertungen VV
Zinsaufwand/-ertrag
Abschreibungen VW

Verdnderung Spezialfinanzierung
Total

Rechnungsergebnls
Abschreibungen/Aufwertungen
Einlage/Entnahme Spezialfinanzierung
Selbstfinanzierung

Eckwerte und Gebilhrenplanung
Kostendeckungsgrad
Eigenfinanzierungsgrad

Zinssatz interne Verzinsung
Kalkulatorische Menge (MWh)
Geblihrensatz (Fr./KWh) HT EWFSmall

Investitionsrechnung (1'000 Fr.)
Investitionen VV
Nettoinvestitionen YV

Bllanz (1'000 Fr.)
Verwaltungsvermbgen (VV)
Fremdkapital
Spezlalfinanzierung

Total
Nettovermdgen/-schuld

1) Implizite Schuld baw. Guthaben (-} gegeniiber Steuerhaushalt

Kennzahlen
Selbstfinanzierungsanteil
Selbstfinanzlerungsgrad
Zinsbelastungsanteil

Nettovermdgen/-schuld (Fr./E)

L L
P
swissplan.ch

2020 2021 2022 2023 2024
610 746 702 670 636
-1'401 -1'672 -1'108 -1'399 -1'127
-791 -926 -406 -729 -491
Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
1'787 790 1'726 661 1'736 666 1'747 671 1'757 675
4'221 4'047 4'100 4'153 4'207
5'837 5'879 5'903 5'928 5'953
60 50 65 45 86 55 79 50 70 42
254 321 351 387 410
356 425 352 283 226
6'677 6'677 6'585 6'585 6'625 6'625 6'648 6'648 6'671 6'671
254 321 351 387 410
356 425 352 283 226
610 746 702 670 636
106% 107% 106% 104% 104%
69% 64% 63% 60% 59%
0.75% 0.70% 0.80% 0.69% 0.56%
31'966 33'287 33'427 33'568 33'710
0.1826 0.1766 0.1766 0.1766 0.1766
Aus Ein Aus Ein Aus Ein Aus Eln Aus Ein
1'601 200 1'872 200 1'308 200 1'599 200 1'327 200
1'401 1'672 1'108 1'399 1'127
Aktlven  Passiven | Aktiven  Passiven | Aktlven  Passiven | Aktiven  Passlven | Aktiven  Passiven
9'344 10'695 11'453 12'465 13'182
2'884 3'810 4'216 4'945 5'436
6'460 6'885 7'237 7'520 7'746
9'344 9'344| 10'695 10'695| 11'453 11'453| 12'465 12'465| 13'182 13'182
-2'884 -3'810 -4'216 -4'945 -5'436
9.1% 11.3% 10.6% 10.1% 9.5%
44% 45% 63% 48% 56%
0.1% 0.3% 0.5% 0.4% 0.4%
-328 -428 -471 -549 -601
Elektrizitat

2>
N
Q)
3

05.10.2020

5-Jahres-Total
3'364
-6'707
-3'343

Verdnderung p.a.
0.6% 0.7%
1.3%

0.5%

4.2%
12.7%

-3.8%

5-Jahres-Total

1'722
1'642
3'364

5 Jahre
105%

E/p.a.
0.8%

relevant

0.4%
M

5-Jahres-Total

6'707

Verdnderung 5 J.
41%
88%
20%
41%

Periode
10.1% @
50% 5 Jahre
04% ¢
-475 ¢



Finanz- und Aufgabenplanung 2020 - 2024 Definitive Variante 05.10.2020
Gesamthaushalt 2020 2021 2022 2023 2024

Haushaltsaldo (1'000 Fr.) 5-Jahres-Total
Selbstfinanzierung 1) 3'668 2'890 4'257 4'764 4'869 20'447
Nettolnvestitionen VV -8'066 -8'463 -8'682 -16'319 -10'318 -51'850
Verdnderung Nettovermdgen -4'398 -5'573 -4'426 -11'556 -5'449 -31'402

Nettoinvestitionen FV -490 -1'000 -1'000 -2'490

Haushaltiiberschuss/-defizit -4'888 -5'573 -4'426 -12'556 -6'449 -33'892

1) ohne FK-Fonds

Erfolgsrechnung (1'000 Fr.) Aufwand Ertrag | Aufwand Ertrag | Aufwand Ertrag | Aufwand Ertrag | Aufwand Ertrag Verinderung p.a.
Aufwendungen und Ertrige 59'699  62'442| 59'140 61'128| 59'822 63'210| 60'645 64'518| 61'514 65'502 0.8% 1.2%
Abschreibungen Vv 2'603 2'708 3'168 3'454 3'619 8.6%
Interne Verrechnungen 1'781 1'781 1'795 1'795 1'859 1'859 1'842 1'842 1'814 1'814 0.5% 0.5%
Finanzaufwand/-ertrag 386 1'311 403 1'304 489 1'358 480 1'371 497 1'377 6.5% 1.2%
Buchgewinne/-verluste

EK-Fonds, Aufwertungen vV 664 736 548 59 443 140 373 208

Ao Aufwand/Ertrag 150 150

Total 65'284  65'535| 64'782 64’378 | 65'886 66'486| 66'864 67'871 67'818  68'902 5-Jahres-Total
Rechnungsergebnis 251 -404 600 1'007 1'084 2'538
Abschreibungen 2'603 2'708 3'168 3'454 3'619 15'554
EK-Fonds, Aufwertungen VV, Ao A/E 814 586 489 303 165 2'356
Selbstfinanzierung 1) 3'668 2'890 4'257 4'764 4'869 20'447
Gestufter Erfolgsausweis (1'000 Fr.) Salde Saldo Saldo Saldo Saldo S-Jahres-Total
Ergebnis aus betrieblicher Tétigkeit -524 -1'455 -269 116 204 -1'929
Ergebnis aus Finanzierung 925 902 869 891 880 4'467
Ausserordentliches Ergebnis -150 150 - -
Rechnungsergebnis 251 -404 600 1'007 1'084 2'538
Investitionsrechnung {1'000 Fr.) Netto Netto Netta Netto Netto S-Jahres-Total
Verwaltungsvermogen (VV) 8'066 8'463 8'682 16'319 10'318 51'850
Finanzvermégen (FV) 490 1'000 1'000 2'490
Geldflussrechnung (1'000 Fr.) Saldo Saldo Saldo Salda saldo 5-Jahres-Total
Geldfluss aus betrieblicher Tatigkeit 2'331 -26 2'686 5'134 5'659 15'784
Geldfluss aus Investitionen -8'556 -8'463 -8'682 -17'319 -11'318 -54'340
Geldfluss aus Finanzierungen 5'000 5'000 13'000 5'000 28'000
Veranderung fliissige Mittel -6'225 -3'489 -997 815 -659 -10'556

Bilanz (1'000 Fr.) Aktiven  Passlven | Aktlven  Passlven | Aktiven  Passiven | Aktiven  Passiven | Aktlven  Passiven Verénderung 5 J.
Finanzvermdgen 57'826 57'253 57'828 59272 58'822 2%

davon Liquiditét, KK + Anlagen 12'404 8'915 7'919 8'733 8'074 -35%
Verwaltungsvermdgen (VV) 53'453 59'208 64'722 77'587 84'286 58%
Fremdkapltal 43'891 48'891 53'891 66'891 71'891 64%

davon Fremdverschuldung + ext. KK 20'304 25'304 30'304 43'304 48'304 138%
Eigenkapital 67'389 67'570 68'659 69'968 71'218 6%

Total 111'279 111'279| 116'461 116'461| 122'550 122'S50 | 136'859 136'859 | 143'108 143'108 29%
Nettovermégen/-schuld 13'936 8'363 3'937 -7'619 -13'068

Kennzahlen Perioda
Gesamtsteuerfuss 2) 103% 103% 103% 103% 103%

Selbstfinanzierungsantell 5.8% 4.7% 6.6% 7.3% 7.3% A 6.3% ¢
Selbstflnanzierungsgrad 45% 34% 49% 29% 47% v 39% 5 lahre
Zinsbelastungsantell -0.1% -0.1% 0.0% 0.0% 0.0% [\ 0.0% o
Nettovermogen/-schuld (Fr./E) 1'584 940 440 -847 -1'444 Vv 135 ¢

2) Inkl. Schule{n)

(‘
>, Gesamthaushalt F

swissplanch 10



Finanz- und Aufgabenplanung 2020 - 2024

Pollt. Gemelnde

Haushaltsaldo (1'000 Fr.)

Selbstfinanzierung

Nettoinvestitionen vV

Verdnderung Nettovermogen

Nettoinvestitionen FV

Haushaltiiberschuss/-defizit

1) ohne FK-Fonds

Erfolgsrechnung (1'000 Fr.)
Aufwendungen und Ertrige

Abschreibungen vv

Interne Verrechnungen
Finanzaufwand/-ertrag
Buchgewinne/-verluste
EK-Fonds, Aufwertungen VvV

Ao Aufwand/Ertrag
Total
Rechnungsergebnis
Abschreibungen

EK-Fonds, Aufwertungen VV, Ao AJE

Selbstfinanzierung

Gestufter Erfolgsausweis {1'000 Fr.)
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit
Ergebnis aus Finanzlerung
Ausserordentliches Ergebnis

Rechnungsergebnis

Investitionsrechnung (1'000 Fr.)
Verwaltungsvermdgen (VV)

Finanzvermdgen (FV)

Bilanz (1'000 Fr.)
Finanzvermoégen
Verwaltungsvermégen
Fremdkapital
Eigenkapital

Total

Nettovermdgen/-schuld

Kennzahlen

Selbstfinanzierungsanteil
Selbstfinanzierungsgrad

Zinsbelastungsanteil

Nettovermégen/-schuld (Fr./E}

-
>,
swissplan.ch

1)

1)

Definitive Variante 05.10.2020
2020 2021 2022 2023 2024
S-Jahres-Total

2'959 2'639 3'808 4'120 4'052 17'578

-5'579 -6'792 -6'572 -15'195 -9'908 -44'048

-2'620 -4'153 -2'765 -11'075 -5'856 -26'469
-450 - -490

-3'110 -4'153 -2'765 -11'075 -5'856 -26'959

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Verdnderung p.a.
39'133  41'240| 38'326 40'134| 38'600 41'585| 39'229 42'489| 39'871  43'069 0.5% 1.1%

1'578 1'723 1'961 2'162 2'288 9.7%

1'747 1'747 1'761 1'761 1'825 1'825 1'808 1'808 1'780 1'780 0.5% 0.5%
259 1'110 269 1'100 329 1'151 302 1'162 312 1'166 4.8% 1.2%
664 736 548 59 443 140 373 208

43'380 44'098 | 42'814  42'995| 43'263 44'621| 43'944 45'599 | 44'625  46'223 S-Jahres-Total
718 181 1'358 1'655 1'598 5'511

1'578 1'723 1'961 2'162 2'288 9'712
664 736 489 303 165 2'356

2'959 2'639 3'808 4'120 4'052 17'578

Saldo Saldo Saldo Saldo Saldo 5-Jahres-Total

-134 -650 536 795 744 1'291
852 831 822 860 854 4'219
718 181 1'358 1'655 1'598 5'511

Netto Netto Netto Netto Netto 5-lahres-Total
5'579 6'792 6'572 15'195 9'908 44'048
490 - 490
Aktiven Passiven Aktiven Passiven Aktiven Passiven Aktiven Passiven Aktiven Passiven Verdnderung 5 J.
59'994 60'841 63'076 65'001 64'145 7%
38'387 43'457 48'068 61'101 68'722 79%
40'564 45'564 50'564 63'564 68'564 69%
57'817 58'733 60'580 62'538 64'302 11%
98'381  98'381| 104'298 104'298 | 111'144 111'144| 126'102 126'102 | 132'866 132'866 35%
19'429 15'276 12'512 1'437 -4'420
Perlode

7.0% 6.5% 9.0% 9.5% 9.2% b ] 8.2% o
53% 39% 58% 27% 41% Vv 40% 5 lahre
0.1% 0.1% 0.2% 0.1% 0.2% () 0.1% ¢

2'208 1'716 1'398 160 -488 > 999 ¢

Polit. Gemelnde
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Finanz- und Aufgabenplanung 2020 - 2024

Haushaltsaldo
Gesamthaushalt
Selbstfinanzierung
Nettoinvestitionen VWV
Veranderung Nettovermégen
Nettoinvestitionen FV
Haushaltliberschuss/-defizit

Geldflussrechnung

Gesamthaushalt

|. Betriebliche Titigkeit

Nettokosten Gemeinde

Nettokosten Schule

Nettokosten Finanzen und Steuern

Total Aufwand (netto)

Direkte Gemeindesteuern

Grundstiickgewinnsteuern

Direkter Finanzausgleich

Buchgewinne, Aufwertungen, Abgrenzung

Total Ertrag (netto)

Ergebnis Erfolgsrechnung

Abschreibungen Verwaltungsvermégen

EK-Fonds, Aufwertungen VV, Ao A/E 1)
Selbstfinanzierung

Ubertrége in Investitionsbereich

Verdnderung Ubriges Finanzvermogen 2)

Verdnderung Ubriges Fremdkapital
Geldfluss aus betrieblicher Titigkeit

1l. Investitionstatigkeit

Verwaltungsvermégen (VV)

Finanzvermdégen (FV)

Ubertrage aus betrieblichem Bereich

Verdanderung Abgrenzungen etc. 3)
Geldfluss aus Investitionen

Il. Finanzlerungstitigkelt

Veranderung verzinsliche Schulden 4)
Veranderung interne Kontokorrente

Verdnderung librige Kontokorrente

Verdnderung Finanzanlagen 4)
Geldfluss aus Finanzierungen

Verdnderung Fliissige Mittel

1) Inkl. Spezialfinanzlerungen

2) Inkl. WB Anlagen Finanzvermégen
3) TA, TP, Riickstellungen etc.

4) Inkl. kurzfristiger Bereich

5
swissplan.ch

Definitive Variante

1'000 Franken

05.10.2020

Franken je Einwohner

2019 2020 2021 2019 2020 2021
Rechnung Approx Budget Rechnung Approx Budget
7'093 3'668 2'890 817 417 325
-8'530 -8'066 -8'463 -983 -917 -951
-1'438 -4'398 -5'573 -166 -500 -626
- -490 - - -56 -
-1'438 -4'888 -5'573 -166 -555 -626
1'000 Franken Franken je Einwohner
2019 2020 2021 2019 2020 2021
Rechnung Approx Budget Rechnung Approx Budget
-15'267 -16'165 -15'582 -1'759 -1'837 -1'751
-16'486 -18'723 -18'896 -1'900 -2'128 -2'123
-1'454 -1'667 -1'675 -168 -189 -188
-33'207 -36'555 -36'153 -3'827 -4'154 -4'062
31'425 29'845 28'246 3'621 3'392 3'174
5'267 4'000 3'000 607 455 337
-44 3'073 4'130 -5 349 464
64 -113 373 7 -13 42
36'711 36'806 35'749 4'230 4'182 4'017
3'504 251 -404 404 29 -45
2'358 2'603 2'708 272 296 304
1'231 814 586 142 92 66
7'093 3'668 2'890 817 417 325
2'486 -1'337 -2'916 286 -152 -328
1'587 - - 183 - =
11'166 2'331 -26 1'287 265 -3
-8'530 -8'066 -8'463 -983 -917 -951
- -490 - - -56 -
-8'530 -8'556 -8'463 -983 -972 -951
5'000 - 5'000 576 - 562
-40 - - -5 - -
0 - - 0 - -
4'960 - 5'000 572 - 562
7'596 -6'225 -3'489 875 -707 -392
Ist vs. Plan F
12



Finanz- und Aufgabenplanung 2020 - 2024

Spezifische Kosten

(Franken je Einwohner/Schiiler)
Bildung

- Kindergarten (je Schiiler)

- Primarschule (je Schiler)

- Sekundarschule (je Schiiler)
Umweltschutz und Raumordnung
- Wasserwerk (brutto)

- Abwasserbeseitigung (brutto)

- Abfallwirtschaft (brutto)
Volkswirtschaft

- Elektrizitatswerk (brutto)
Finanzen und Steuern

- Zinsen

- Liegenschaften des Finanzvermégens
- Planmassige Abschreibungen YV

Zusammenzug

Nettokosten Gemeinde
Nettokosten Kindergarten
Nettokosten Primarschule
Nettokosten Sekundarschule
Total Nettokosten Schule(n)

Total Steuerhaushalt ohne F und S
Nettokosten Finanzen und Steuern
Gesamttotal Steuerhaushalt
Bruttokosten Gebiihrenhaushalte
Total Kosten

Bezugsgrossen
Einwohnerzahl (zivilrechtlich)
Kindergartenschiler
Primarschiler
Sekundarschiiler
Gesamtschilerzahl

Makrobkonomische Eckwerte
Teuerung
Wirtschaftswachstum (BIP)
Summe (nominelles Wachstum)

Quelle: - 2021 Kanjunkturprognose KOF, 16, Juni 2020; ab 2022: KOF Consensus Forecast

-
P
swissplan.ch

Definitive Variante 05.10.2020
2019 2020 2021 2020 2021 2021
Rechnung Approx Budget vs. Rg. vs. Rg. vs. Approx
14'576 16'383 15'640 12% 7% 1 -5%
16'203 19'244 18'912 19% 17% -2%
21'803 21'942 22'647 1% 4% Il 3%
236 206 234 -13% -1% 14%
159 159 161 0% 1% 1%
87 91 89 5% 2% -2%
753 759 740 1% -2% -2%
-23 -24 -12 5% -46% | -48%
-25 -22 -31 -13% 25% 44%
215 235 232 9% 8% ! -1%
1'759 1'837 1'751 4% 0% -5%
312 359 357 15% 14% -1%
1'077 1'260 1'260 17% 17% 0%
510 509 506 0% -1% 0%
1'900 2'128 2'123 12% 12% 0%
3'659 3'965 3'874 8% 6% -2%
168 189 188 13% 12% -1%
3'827 4'154 4'062 9% 6% -2%
1'235 1'214 1'223 -2% -1% 1%
5'062 5'368 5'285 6% 4% -2%
8'678 8'800 8'900 1% 3% 1%
186 193 203 4% 9% 5%
577 576 593 0% 3% 3%
203 204 199 0% -2% 2%
966 973 995 1% 3% 2%
0.4% -0.6% 0.1%
1.0% -5.1% 4.3%
1.4% -5.7% 4.4%
Spezifische Kosten F
13
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Finanz- und Aufgabenplanung 2020 - 2024

Polit. Gemeinde
Aufgabenplan (1'000 Fr.)

Prasidiales

- Exekutive

- Présidiales

- Informatik und Telematik
- Personalstelle

- Betreibungsamt Fallanden-Maur-Schw

- Ubriges

Finanzen und Steuern

- Verwaltungskosten Finanzen

- Verwaltungskosten Steuern

- Emmissionskosten

- Planmadssige Abschreibungen Vv
- WB Finanzanlagen FV

- Gewinnbeteiligungen + Konzessionsat

- Ubriges

Bevolkerung und Sicherheit

- Einwohnerdienste

- Polizei

- Feuerwehr

- Zivilschutz

- Ubriges

Gesellschaft

- Pflegefinanzierung ambulant
- Pflegefinanzierung stationar
- Alters- und Pflegeheim

- Krankenversicherung

- Ergénzungsleistungen AHV
- Ergdnzungsleistungen IV

- Beihilfe und Zuschiisse AHV + IV
- Jugend inkl. Heimplatzierungen
- Wirtschaftliche Hilfe

- Asyl und Integration

- Soziales Verwaltung

- Sozial- und Notwohnungen
- Amtsvormundschaft

- Ubriges

Hochbau und Liegenschaften
- Verwaltung

- Verwaltungsliegenschaften
- Finanzliegenschaften

- Offentlicher Verkehr

- Strassenwesen Unterhalt

- Ubriges

Tiefbau und Werke

- Wasserwerk

- Abwasserbeseitigung

- Abfallwirtschaft

- Elektrizitatswerk

- Ubriges

B = Bevdlkerungsveranderung

E = Einwohner + Teuerung
E?=E+T+7?%

F = Fixer Wert

M = manuell festgelegt

T = Teuerung

V=VMWG Mietzinsverdnderung
X = separate Detailberechnung

L L
p
swissplan.ch

Definitive Variante 05.10.2020
Plan Verdnderung
A E A E  Ausserordentlich
Typ Typ % %  +=\Verbasserung, - = Verschlechterung
T T 0.6% 0.6%
E E 13% 1.3%
E E 13% 1.3%
E E 13% 1.3%
E E 13% 1.3%
E E 1.3%  1.3% 2022:-500 Jihrliche Ergebnisverbesserung (summarisch)
E E 13% 1.3% 3
E E 1.3% 1.3%
T T 0.6% 0.6% B
T T 0.6% 0.6%
F F 0.0% 0.0% -
T T 0.6% 0.6%
T T 0.6% 0.6%
E E 1.3% 13%
E E 13% 13%
EE | 13% 13% -
E E 13% 13%
E E 13% 1.3%
E2 E2 3.3% 3.3%
E2 E2 3.3% 3.3%
E E 13% 1.3%
E E 13% 1.3% B
E2 E2 3.3%  3.3% 2022: +450 Beitrige {Soziallastenausgleich)
E2 E2 3.3%  3.3% 2022: +440 Beitrage (Soziallastenausgleich)
E2 E2 | 33% 3.3%
E E 1.3%  1.3% 2022:-150 Solidarische Finanzierung (KJG)
E E | 13% 13% B
EE | 13% 13% B
E E | 13% 13%
E E 13% 1.3%
E E | 13% 13%
E E 1.3% 13%
E E 13% 13%
T T 0.6% 0.6%
T \ 0.6% 2.2%
B B 0.7% 0.7%
T T 0.6%  0.6% 2023:+340 Unterhaltsbeitrag Strassenfonds
T T | 06% 06%
X X X X
X X X X -
X X X X 2022:-40 Gebihransenkung
X X X X
T T 0.6% 0.6%

Aufgabenplan

29



Finanz- und Aufgabenplanung 2020 - 2024 Definitive Variante 05.10.2020

Schulgemelnde Plan Verdnderung
Aufgabenplan (1'000 Fr.) A E A E  Ausserordentlich
Typ Typ % %  +=\erbesserung, - = Verschlechterung
Bildung
- Kindergarten T T 0.6%  0.6% 2024:+120-1Klasse
- Primarstufe T T 0.6%  0.6% 2022:-140+1 Klasse
- Sekundarstufe T T 0.6%  0.6% 2024:-150+1 Klasse
- Tagesbetreuung ES ES | 13% 13% a 3
- Musikschulen ES ES 13% 1.3%
- Schulleitung und Schulverwaltung ES ES | 13% 13% -
- Volksschule Sonstiges ES ES 1.3% 1.3%
- Sonderschulen ES ES 1.3% 1.3%
- Berufsbildung ES ES 13% 13%
- Gymnasiale Maturitatsschulen ES ES 1.3% 1.3%
- Schulliegenschaften vV T T 0.6% 0.6% -
- Schulliegenschaften FV F \ 0.0% 2.2%
Gesundheit ES ES 1.3% 1.3%
Finanzen und Steuern
- Emmissionskosten F F 0.0% 0.0%

BS = Bevélkerungsverdnderung
ES = Einwohner + Teuerung
ES?P=E+T+?%

F = Fixer Wert

M = manuell festgelegt
T=Teuerung

V=VMWG Mietzinsverdnderung
X = separate Detailberechnung

-

v, Aufgabenplan
swissplan.ch



Finanz- und Aufgabenplanung 2020 - 2024 Definitive Variante 05.10.2020

Polit. Gemeinde
Hochrechnung 2020 (1'000 Fr.)

Ergebnis gemdss Budget
Ergebnis gemdss Hochrechnung

Veranderung

Einzelpositionen

Grundstiickgewinnsteuern
Ressourcenausgleich
Ressourcenausgleich

Zinsen

Planmdssige Abschreibungen
Finanzen und Steuern Ubriges
Pflegefinanzierung ambulant
Pflegefinanzierung stationdr
Ergdnzungsleistungen AHV
Erganzungsleistungen IV

Schulgemelnde
Hochrechnung 2020 (1'000 Fr.)

Ergebnis gemdss Budget
Ergebnis gemdss Hochrechnung
Veranderung

Einzelpositionen

Tagesbetreuung
Schulliegenschaften Vv
Ressourcenausgleich
Ressourcenausgleich
Planméssige Abschreibungen

-

»,
swissplan.ch

+ = Verbesserung, - = Verschlechterung

1'298
718
-581
-581 Bemerkung
1'200 Aktueller Trend
377 Zahlung 2021
-584 Zahlung 2022
-12 Int. Verzinsung Geblihrenhaushalte
38 Aktuelle Kalkulation
-900 Pandemiebedingte Einmalausgaben (pauschal)
-200 Anpassung an 2019 (st
-100 Anpassung an 2019 (st
-200 Anpassung an 2019 Ist
-200 Anpassung an 2019 Ist

+ = Verbesserung, - = Verschlechterung

30
-467
-497
-497 Bemerkung
-200 Pandemiebedingte Mindereinnahmen (1x)
-70 Pandemiebedingte Mindereinnahmen (1x)
594 Zahlung 2021
-919 Zahlung 2022
98 Aktuelle Kalkulation

Hochrechnung Ergebnis



Finanz- und Aufgabenplanung 2020 - 2024 Definitive Variante 05.10.2020
Polit. Gemelnde 2020 Approx 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024 Plan Verdnderung
Erfolgsrechnung (1'000 Fr.) Aufwand  Ertrag | Aufwand  Ertrag |Aufwand Ertrag | Aufwand Ertrag | Aufwand  Ertrag A E
Prisidiales 3'578 1'288 3'854 1'430 3'402 1'448 3'443 1'467 3'486 1'486 -0.7% 3.6%
- Exekutive 364 378 380 383 385 1.4%

- Présidiales 548 38 590 50 597 50 605 51 613 51 2.8%  7.9%
- Informatik und Telematik 657 205 758 227 768 230 778 233 788 236 4.6% 3.6%
- Personalstelle 521 108 567 150 575 152 582 154 590 156 3.1% 9.5%
- Betreibungsamt Fillanden-Maur-Schwerz¢ 953 890 1'003 949 1'016 962 1'029 974 1'042 987 2.3% 2.6%
- Ubriges 536 46 559 54 66 55 67 56 68 56 -40.4% 5.0%
Finanzen und Steuern 5'318 21'600 3'939  19'509 5'050 20'817 6'488  22'444 6'777  22'912 6.3% 1.5%
- Verwaltungskosten Finanzen 412 182 413 185 419 187 424 189 430 192 1.0% 1.3%
- Verwaltungskosten Steuern 795 858 821 893 831 905 842 916 853 928 1.8% 2.0%
- Steuern 26 15'866 27 14'139 85 14'697 85 15'167 85 15'496 35.0% -0.6%
- Ressourcenausgleich, Abgrenzung 1'193 1'604 1'426 1'202 1'119 -1.6%
- Ressourcenausgleich, Auflgsung 723 472 816 1'345 1'426 18.5%
- Ressourcenausgleich, Zuschuss 1'012 1'735 743 1'214 1'285 2'102 2'119 3'464 2'246 3'673 22.1% 20.6%
- Sonderlastenausgleich
- Zinsen 311 461 305 432 364 472 335 471 343 464 2.5% 0.1%
- Emmissionskosten 10 10 10 10 10 0.4%
- Planmassige Abschreibungen Vv 1) 1'042 1'076 1'173 1'260 1'316 6.0%
- Ausserplanmdssige Abschreibungen VV 1)
- WB Liegenschaften FV
- WB Finanzanlagen FV
- Buchgewinne/-verluste realisiert
- Aufwertungen vV 1)
- Fonds im Fremdkapital 8 5 7 20
- Fonds im Elgenkapital 2)
- Liegenschaftenfonds
- Riicklagen Globalbudget
- Vorfinanzierungen
- Finanzpolitische Reserve
- Gewinnbeteiligungen + Konzessionsabgab 10 1208 10 945 10 950 10 956 10 962 04% -5.5%
- Ubrlges 970 92 56 77 56 78 57 78 57 78 >-50% -3.8%
Bevéikerung und Sicherheit 1342 195 1'465 280 1'484 284 1'504 287 1523 291 3.2% 10.5%
- Einwohnerdienste 372 137 377 144 381 145 386 147 391 149 13% 2.2%
- Polizei 276 6 276 6 279 6 283 6 287 6 1.0% -1.2%
- Feuerwehr 425 20 425 27 431 27 436 28 442 28 1.0% 8.8%
- Zivilschutz 110 7 134 7 136 7 138 7 139 7 6.0% 1.0%
- Ubriges 158 26 254 97 257 98 260 99 264 101 13.6% 40.9%
Gesellschaft 19'530 9'853| 19'006 9'866 | 19's37  10'931 19'930 11'139| 20'332  11'352 1.0% 3.6%
- Pflegefinanzierung ambulant 700 570 589 608 628 -2.7%
- Pflegefinanzierung stationdr 1'597 1'547 1'598 1'651 1'705 1.7%
- Alters- und Pflegeheim 4'975 4'468 4'867 4'483 4'930 4'542 4'995 4'601 5'060 4'661 0.4% 1.1%
- Krankenversicherung 562 574 518 524 525 531 532 538 539 545 -1.0%  -1.3%
- Ergdnzungsleistungen AHV 2'145 932 2'208 1'075 2'281 1'560 2'356 1'612 2'434 1'665 3.2% 15.6%
- Ergdnzungsleistungen IV 2'376 1120 2'130 1'117 2'200 1'594 2273 1'647 2'348 1'701 -03% 11.0%
- Beihilfe und Zuschiisse AHV + IV 202 109 240 133 248 137 256 141 265 146 7.0% 7.7%
- lugend inkl. Heimplatzierungen 995 2 911 3 1'073 3 1'087 3 1'101 3 26% 4.3%
- Wirtschaftliche Hilfe 3'089 1'567 3'000 1'531 3'039 1'551 3'079 1'571 3'119 1'592 02% 04%
- Asyl und Integration 618 568 634 484 643 490 651 496 659 503 1.6% -3.0%
- Soziales Verwaltung 823 10 909 12 921 12 933 12 945 12 35% 438%
- Sozlal- und Notwohnungen 391 376 393 375 398 380 403 385 409 390 11%  0.9%
- Amtsvormundschaft 606 599 606 614 622 0.7%
- Ubriges 450 128 479 130 485 131 492 133 498 135 26% 1.2%
Hochbau und Liegenschaften 4'427 2212 4'632 2'238 4'664 2262 4'696 2'626 4'729 2'653 1.7%  4.7%
- Verwaltung 479 301 456 301 462 305 468 309 474 313 -0.2% 1.0%
- Verwaltungsliegenschaften 1'284 1'032 1'381 1'045 1'389 1'051 1'398 1'058 1'406 1'064 2.3% 0.8%
- Finanzliegenschaften 281 505 270 508 272 520 273 531 275 543 -0.6% 1.8%
- Offentlicher Verkehr 832 826 832 838 844 0.4%
- Strassenwesen Unterhalt 1'009 170 1’006 169 1'012 170 1'018 511 1'024 514 0.4% 31.9%
- Ubriges 543 204 693 214 697 216 702 217 706 218 6.8% 1.7%
Tiefbau und Werke 10'921 10'685| 11'131 10'887| 11227 10'981 11'347  11'100| 11'450 11'202 1.2% 1.2%
- Wasserwerk 1'810 1'810 2'084 2'084 2'101 2'101 2'110 2'110 2'119 2'119 4.0% 4.0%
- Abwasserbeseitigung 1'400 1'400 1'431 1'431 1'473 1'473 1'548 1'548 1'614 1'614 3.6% 3.6%
- Abfallwirtschaft 799 799 788 788 783 783 793 793 798 798 -0.0% -0.0%
- Elektrizititswerk 6'677 6'677 6'585 6'585 6'625 6'625 6'648 6'648 6'671 6'671 -0.0% -0.0%
- Ubriges 235 244 245 247 248 1.4%
Total 45'115  45'833| 44'028 44'209| 45'364  46'723| 47'408  49'063 | 48297 49'896 1.7%  2.1%
Ergebnis 718 181 1'358 1'655 1'598
1) ahne Geblihrenhaushalte, nicht finanzpolitisch motiviert
2) Parkplatz-, Forstreservefonds etc.
FV = Finanzvermégen
WV = Verwaltungsvermégen
WB = Wertberichtigungen

v'; Erfolgsrechnung F
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Finanz- und Aufgabenplanung 2020 - 2024

Schulgemeinde

Erfolgsrechnung (1'000 Fr.)
Bildung

- Kindergarten

- Primarstufe

- Sekundarstufe

- Tagesbetreuung

- Muslkschulen

- Schulleltung und Schulverwaltung
- Volksschule Sonstiges

- Sonderschulen

- Berufsblldung

- Gymnasiale Maturitéitsschulen

- Schulliegenschaften W

- Schulliegenschaften FV
Gesundheit

Finanzen und Steuern

- Gemeindesteuern

- Ressourcenausgleich, Abgrenzung
- Ressourcenausgleich, Aufldsung
- Ressourcenausgleich

- Sonderlastenausgleich

- Zinsen

- Emmisslonskosten

- Buchgewinne/-verluste realislert
- WB Liegenschaften FV

- WB FInanzanlagen FV

- Planmissige Abschreibungen vv

- Ausserplanméssige Abschreibungen VV 1)

- Aufwertungen vV

- Fonds Im Fremdkapital

- Fonds im Eigenkapital

- Liegenschaftenfonds

- Riicklagen Globalbudget
- Vorflnanzierungen

- Finanzpolltische Reserve
Total

Ergebnis

1} nicht finanzpolitisch motiviert
FV = FInanzvermégen

VV = Verwaltungsvermégen

WB = Wertberlchtigungen

-
v
swissplan.ch

Definitive Variante 05.10.2020
2020 Approx 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024 Plan Verdnderung
Aufwand  Ertrag | Aufwand  Ertrag |Aufwand Ertrag |Aufwand Ertrag | Aufwand  Ertrag A E
20’593 1'388 | 20'818 1'476 | 21'149 1'494 | 21'343 1'513| 21'568 1532 1.2% 2.5%
1230 1'127 1'134 1'141 1'028 -4.4%
5'323 5 5'252 19 5'423 19 5'456 19 5'489 19 0.8% 38.9%
2'473 39 2'520 21 2'535 21 2'551 21 2'716 21 24% -14.1%
770 663 877 638 889 646 900 654 912 663 4.3% -0.0%
755 316 784 316 795 320 805 325 815 329 1.9% 1.0%
2'895 12 3'073 13 3'113 13 3'154 13 3'195 13 2.5% 2.4%
611 125 801 116 811 118 822 119 832 121 8.0% -0.9%
3'735 190 3'522 46 3'568 47 3'614 47 3'661 48 -0.5% -29.2%
75 76 77 78
312 312 316 320 324 1.0%
2'432 12 2'419 212 2'433 213 2'448 214 2'462 216 0.3% >50%
58 25 56 95 56 97 56 99 56 101 -0.7% 41.9%
29 49 50 50 51 15.4%
2°294  21'062 1'843  20'650 2'710  21'656 3'646 22'878 3'820 23'394 13.6% 2.7%
14 18'019 14 17'148 91 18'042 91 18'784 91 19'301 >50% 1.7%
1'879 2'526 2'246 1'892 1'763 -1.6%
1'012 743 1'285 2'119 2'246 22.1%
1'012 743 1'285 2'119 2'246 22.1%
93 151 101 83 126 83 144 83 151 83 13.1% -13.9%
1) 1'025 986 1'208 1'292 1'331 6.7%
1)
150 150
22'916  22'450| 22'710 22'126| 23'909 23'151| 25'039 24'391| 25'439  24'925 2.6% 2.6%
-467 -585 -758 -649 -514
Erfolgsrechnung F
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05.10.2020

Finanz- und Aufgabenplanung 2020 - 2024 Definitive Variante
Polit. Gemelnde
Geldflussrechnung (1'000 Fr.) 2020 2021 2022 2023 2024
1. Betriebliche Tatigkeit
Deckungsliicke Il -12'915 -11'483 -10'838 -11'008 -11'377
Steuern ohne Grundstiickgewinnsteuern 11'866 11'139 11'697 12'167 12'496
Ordentlicher Deckungsbeitrag -1'049 -344 859 1'159 1'120
Zinssaldo 8 -17 -52 -39 -68
Deckungsbeitrag | -1'041 -361 808 1'120 1'052
Grundstiickgewinnsteuern 4'000 3'000 3'000 3'000 3'000
Deckungsbeitrag Il 2'959 2'639 3'808 4'120 4'052
Verdnderung Ubriges Finanzvermégen 1) -470 -1'133 -610 144 307
Verédnderung tibriges Fremdkapital 1)
Geldfluss aus betrieblicher Tatigkeit 2'489 1'507 3197 4'264 4'359
Il Investitionstatigkeit
Investitionen VV allgemein -5'579 -6'792 -6'572 -15'195 -9'908
Investitionen Sachanlagen FV -450
Ubertrige aus betrieblichem Bereich
Verdnderung Abgrenzungen etc.
Verdnderung Riickstellungen etc.
Geldftuss aus Investitionen -6'069 -6'792 -6'572 -15'195 -9'908
1l1. Finanzierungstitigkeit
Abnahme langfristige Schulden -5'000 -0.22% -5'000 0.89% -7'000 0.92%
Zunahme langfristige Schulden 10'000 0.50% 10'000 0.50% 20'000 0.50% 5'000 0.60%
Verdnderung Finanzanlagen
Abnahme kurzfristiger Bereich 2) -5'000 -0.22% -5'000 0.89% -7'000 0.92%
Zunahme kurzfristiger Bereich 2) 5'000 -0.22% 5'000 0.89% 7'000 0.92%
Verdnderung interne Kontokorrente -2'645 0.70% -3'203 0.80% -2'622 0.69% -1'254 0.56% -110 0.57%
Abnahme kurzfristige Finanzanlagen
Zunahme kurzfristige Finanzanlagen
Geldftuss aus Finanzierungen -2'645 1'797 2'378 11'746 4'890
IV. Zusammenfassung
Verinderung fliissige Mittel -6'225 -3'489 -997 815 -659
Endbestand fliissige Mittel 11'784 8'295 7'298 8'113 7'454
Zielliquiditat 3) 7'500 7'500 7'S00 7'500 7'500
Endbestand verzinsliche Schulden 4) 20'000 25'000 30'000 43'000 48'000
Durchschnitt verzinsliche Schulden 4) 0.70% 0.80% 0.69% 0.56% 0.57%
1} inkl, Abgrenzung Ressourcenausgleich
2) kurzfristiger Anteil langfristige Verbindlichkeiten
3} gem. Angabe Gemeinde
4} Inkl, kurzfristiger Anteil
Besondere Ber{icksichtigung Falligkeitsstruktur zu Beginn der Planung {1.1.)
Bereich Betrag Jahr Verzinsliche Schulden Finanzanlagen
Verfall |Betrag |Zinssat2 |Betrag |Zinssatz
2020 - - -
2021 5'000| -0.22%
2022 5'000 0.89%
2023 7'000 0.92%
2024 - -
2025 - - 178
2026 3'000| 1.40%
2027 - -
2028 -
2029
spdter . - -
Total 20'000 0.70% 178 -
Zinsbindung (Jahre) 3.2 5.5
'A
s Geldflussrechnung
swissplan.ch

5-Jahres-Total

15’816

-44'538

18'166

-10'556

34
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Finanz- und Aufgabenplanung 2020 - 2024 Definitive Variante
Schulgemeinde
Geldflussrechnung (1'000 Fr.) 2020 2021 2022 2023 2024
I, Betriebliche Tatigkeit
Deckungsliicke Il -17'375 -16'896 -17'565 -18'095 -18'432
Steuern ohne Grundstiickgewinnsteuern 18'019 17'148 18'042 18'784 19'301
Ordentlicher Deckungsbeitrag 644 253 477 689 870
Zinssaldo 65 -2 -28 -46 -53
Deckungsbeitrag 709 251 449 643 817
Verdnderung Ubriges Finanzvermégen 1) -867 -1'783 -961 227 483
Verdnderung tibriges Fremdkapital 1)
Geldfluss aus betrieblicher Titigkeit -158 -1'532 -512 870 1300
1. Investitionstétigkelt
Investitlonen VV allgemeln -2'487 -1'671 -2'110 -1'124 -410
Investitionen Sachanlagen FV -1'000 -1'000
Ubertrage aus betrieblichem Berelch
Verdnderung Abgrenzungen etc.
Verdnderung Riickstellungen etc,
Geldfluss aus Investitionen -2'487 -1'671 -2'110 -2'124 -1'410
1M, Finanzlierungstiitigkeit
Abnahme langfristige Schulden
Zunahme langfristige Schulden
Verdnderung Finanzanlagen
Abnahme kurzfristiger Berelch 2)
2unahme kurzfristiger Bereich 2)
Verdnderung Interne Kontokorrente 2'645 0.70% 3'203 0.80% 2'622 0.69% 1'254 0.56% 110 0.57%
Abnahme kurzfristige Finanzanlagen
Zunahme kurzfristige Finanzanlagen
Geldfluss aus Finanzierungen 2'645 3'203 2'622 1'254 110
IV. Zusammenfassung
Verdnderung fllissige Mittel - - . - -
Endbestand fllissige Mittel 77 77 77 77 77
Zielliquiditat 3)
Endbestand verzinstiche Schulden 4)
Durchschnitt verzinsliche Schulden 4)
1) Inkl. Abgrenzung Ressourcenausgleich
2) kurzfristiger Antell langfristige Verbindlichkelten
3) gam. Angabe Gemeinde
4) Inkl. kurzfristiger Anteil
Besandere Beriicksichtigung Félligkeitsstruktur zu Beginn der Planung (1.1.)
Bereich Betrag Jahr Verzinsliche Schulden Finanzanlagen
Verfall |Betrag |Zinssatz |Betrag [Zinssatz
2020
2021 -
2022 -
2023
2024
2025
2026 -
2027
2028
2029
spater - -
Total -
Zinsbindung (Jahre)
'A
P Geldflussrechnung
swissplan.ch

S-Jahres-Total

-32

-9'802

9'834
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Finanz- und Aufgabenplanung 2020 - 2024 Definitive Variante 05.10.2020

Polit. Gemeinde 2020 2021 2022 2023 2024
Bilanz per 31.12. (1'000 Fr.) Aktiven  Passlven Aktiven  Passlven Aktiven  Passiven Aktlven  Passlven Aktiven  Passlven Verinderung 5 J.

FInanzvermbgen

- Flisslge Mittel 11'784 8'295 7'298 8'113 7'454 -37%
- Interne Kontokorrente 1) 8'933 12'137 14'758 16'013 16'122 80%
- Externe Kontokorrente 365 365 365 365 365 0%
- Kurzfristige Finanzanlagen 2)

- Langfristige Finanzanfagen 3) 178 178 178 178 178 0%
- Ubrige Finanzanlagen

- Sachanlagen 27'018 27'018 27'018 27'018 27'018 0%
- Anteil IR (TA etc.)

- Ubrlges Finanzvermégen 11'716 12'849 13'459 13'315 13'008 11%
Total Finanzvermégen 59'994 60'841 63'076 65'001 64'145 7%
Verwaltungsvermdgen

- W allgemein 38'387 43'457 48'068 61'101 68'722 79%
Total Verwaltungsvermdgen 38'387 43'457 48'068 61'101 68'722 79%
Fremdkapltal

- Interne Kontokorrente 1)

- Externe Kontokorrente 304 304 304 304 304 0%
- Ubrige laufende Verbindlichkeiten 16'987 16'987 16'987 16'987 16'987 0%
- Kfr. Anteil Ifr. Schulden 4) 5'000 5'000 7'000 -100%

- Derivative Finanzinstrumente
- Ubrige kfr. Verbindlichkeiten

- Langfristige Schulden 15'000 20'000 23'000 43'000 48'000 220%
- Anteil IR (Ruckstellungen etc.)

- Ubriges Fremdkapital 3273 3273 3273 3273 3'273 0%
Total Fremdkapital 40'564 45'564 50'564 63'564 68'564 69%
2Zweckgebundenes Eigenkapital

- Spezialfinanzierungen 5) 16'202 16'938 17'427 17'729 17'895 10%
- Fonds 6) 37 a7 37 37 37 0%

- Vorfinanzierungen
- Liegenschaftenfonds

2Zweckfreles Eigenkapital

- Reserve 7)

- Bewertungsreserve

- Bllanzlberschuss/-fehlbetrag 41'578 41'759 43'117 44'772 46'371 12%
Total Eigenkapital 57'817 58'733 60'580 62'538 64'302 11%
Total 98'381 98'381 | 104'298 104298 | 111'144 111'144| 126'102 126'102 | 132'866 132'866

1) intern = Innerhalb Finanzplanung Besondere Beriicksichtigung

2) Festgelder atc. Bereich Betrag Jahr

3) Ligquiditdtsantagen mit Restlaufzeit iber 1 Jahr

4) Filligkeit unter 1 Jahr (inkl. Bankkontokorrente, FInanzintermedidre etc.)
5) Gebiihrenhaushalte

6) Inkl. Globalbudgets

7) finanzpolitische Reserve gem, §123GG

N = Inkl. Neubewertung Verwaltungsvermégen bel Elnfiihrung HRM2

TA = Transitorische Aktlven

WV = Verwaltungsvermégen

IR = Investitlonsrechnung

r’)‘ Bllanz F
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Finanz- und Aufgabenplanung 2020 - 2024

Schulgemeinde
Bilanz per 31.12. (1'000 Fr.)

Flnanzvermogen

- Fliissige Mittel

- Interne Kontokorrente 1)
- Externe Kontokorrente

- Kurzfristige Finanzanlagen 2)
- Langfristige Finanzanlagen 3)
- Ubrige Finanzanlagen

- Sachanlagen

- Anteil IR (TA etc.)

- Ubriges Finanzvermégen

Total Finanzvermégen
Verwaltungsvermégen

- VWV allgemein

Total Verwaltungsvermégen

Fremdkapltal

- Interne Kontokorrente 1)
- Externe Kontokorrente

- Ubrige laufende Verbindlichkeiten
- Kfr. Anteil Ifr. Schulden 4)
- Derivative Finanzinstrumente

- Ubrige kfr. Verbindlichkeiten

- Langfristige Schulden

- Anteil IR (Rickstellungen etc.)

- Ubriges Fremdkapital

Total Fremdkapital
Zweckgebundenes Eigenkapital

- Fonds 5)
- Vorfinanzierungen

- Liegenschaftenfonds

2weckfreies Eigenkapital

- Reserve 6)
- Bewertungsreserve

- Bilanziberschuss/-fehlbetrag
Total Eigenkapital

Total

1) intern = innerhalb Finanzplanung
2) Festgelder ete.

Definitive Variante

3) Liqulditatsanlagen mit Restlaufzelt ber 1 Jahr
4) Félligkelt unter 1 Jahr (ink. Bankkontokorrente, Finanzintermediére etc.)

5) Inkl. Globalbudgets
6) finanzpolitische Reserve gem. §123GG

N = tnkl. Neubewertung Verwaltungsvermé&gen bei Einfihrung HRM2

TA = Transltorlsche Aktlven
VV = Verwaltungsvermégen
IR = Investitlonsrechnung

(‘
0 "
swissplan.ch

2020 2021 2022 2023 2024

Aktlven Passlven Aktiven Passlven Aktlven Passiven Aktiven Passlven Aktiven Passlven
77 77 77 77 77
0 0 0 0 0
12 12 12 12 12
3'011 3'011 3'011 4'011 5'011
3'666 5'449 6'410 6'183 5'700
6'766 8'549 9'510 10'283 10'800
15'066 15'751 16'654 16'486 15'565
15'066 15'751 16'654 16'486 15'565

8'933 12'137 14'758 16'013 16'122

3'289 3'289 3'289 3'289 3'289

37 37 37 37 37

12260 15'463 18'085 19'339 19'448

150

9'422 8'837 8'079 7'430 6'916

9'572 8'837 8'079 7'430 6'916

21'832  21'832| 24'300 24'300| 26'164 26'164| 26'769 26'769| 26'364  26'364

Besondere Beriicksichtigung
Bereich Betrag lahr
Bilanz

05.10.2020

Verédnderung 5 J.

0%

0%
66%

55%
60%

3%
3%

80%

0%

0%
59%

-100%

-27%
-28%
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Finanz- und Aufgabenplanung 2020 - 2024

Definitive Variante

Polit. Gemeinde 2020 2021 2022 2023 2024
Kennzahlen 123)

Einwohner, zivilrechtlich 8'800 8'900 8'950 9'000 9'050
Steuerfuss 40% 40% 40% 40% 40%
Finanzwirtschaftliche Kennzahlen

Selbstfinanzierungsanteil 7.0% 6.5% 9.0% 9.5% 9.2% N
Beherrschung laufende Ausgaben, real 2.7% -3.3% -0.4% 0.3% 0.0% A\
Selbstfinanzierungsgrad 53% 39% 58% 27% 41% Vv
Zinsbelastungsanteil 0.1% 0.1% 0.2% 0.1% 0.2% AN
Kapitaldienstanteil 3.8% 4.3% 4.8% 5.1% 5.4% A
Bruttoverschuldungsanteil 89% 103% 111% 139% 148% =>
Nettovermégensquotient 4)  165% 138% 108% 12% -36% >
Nettovermdgen (Franken je Einwohner) 4) 2'208 1'716 1'398 160 -488 =
Gesamtnote kritische Kennzahlen (Stat. Amt) 4 4 4 4 4
Haushaltgleichgewicht

Eigenkapitalquote 51% 48% 46% 41% 40% A
Zinsbelastungsquote 5  0.8% 1.5% 1.9% 3.4% 3.9% N
Investitionsanteil 14.4% 16.6% 16.0% 29.1% 21.2% N
Eigenkapitalreservedauer Steuerhaushalt (Jahre) 6) )
Mittelfristiger Rechnungsausgleich (1'000 Franken) 7)  2'209 1'337 4'620 6'554 8'299 *
Selbstfinanzierungsquotient 8) 16.4% 12.4% 23.8% 27.1% 26.3% AN

1) durch die Beriicksichtigung teilweise konsolidierter und bereinigter Werte weichen die Kennzahlen von der offiziellen Berechnung ab

2) Vergleichbarkeit mit HRM1 nur sehr eingeschrankt maglich {(neue Kennzahlendefinition und neue Rechnungslegung)

3) abweichende Definition von Selbstfinanzierung und laufendem Ertrag

4) Nettovermdgen statt Nettoverschuldung {Vorgabe HRM2)

S) Tragbarkeit mit S % kalkulatorischem Zins
6) Eigenkapital = zweckfreies Eigenkapital

7) mittelfristig = gleitender 8-Jahreswert Steuerhaushalt {ex post), * = massgebend fiir Budget 2. Planjahr (ex ante)

8) Selbstfinanzierung Steuerhaushalt in % Steuern Rechnungsjahr (gem. §92GG >= - 3%)

(‘
7
swissplan.ch

Kennzahlen

05.10.2020

Periode
8.2%
-0.2%
40%
0.1%
4.7%
118%
78%
999
4

45%

2.3%
19.5%

21.3%

Jahre

U &8 8 8 & 8 U 8 ®©v

Jahre
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Finanz- und Aufgabenplanung 2020 - 2024 Definitive Variante 05.10.2020

Schulgemeinde 2020 2021 2022 2023 2024
Kennzahlen 1,2,3)
Einwohner, zivilrechtlich 8'800 8'900 8'950 9'000 9'050
Steuerfuss 63% 63% 63% 63% 63%
Finanzwirtschaftliche Kennzahlen Periode
Selbstfinanzierungsanteil 3.3% 1.2% 2.1% 2.9% 3.6% W  2.6% o
Beherrschung laufende Ausgaben, real 9.0% 0.0% 0.6% -0.4% 06% A 17% o
Selbstfinanzierungsgrad 28% 15% 21% 57% 199% W 37% 5 lahre
Zinsbelastungsanteil -0.6% -0.5% -0.4% -0.3% 03% N -04% ¢
Kapitaldienstanteil 4.2% 4.1% 5.1% 5.5% 56% A 49% ¢
Bruttoverschuldungsanteil 57% 73% 83% 87% 86% A 77% o
Nettovermogensquotient 4) -30% -40% -48% -48% 45% =D 2% o
Nettovermogen (Franken je Einwohner) 4) -624 =777 -958 -1'006 -956 N -864 ¢
Gesamtnote kritische Kennzahlen (Stat. Amt) 3 3 3 3 4 3 5lJahre
Haushaltgleichgewicht
Eigenkapitalquote 44% 36% 31% 28% 26% AN 33% @
Zinsbelastungsquote 5) 1.4% 2.1% 2.7% 2.9% 28% N 24% o
Investitionsanteil 10.7% 7.4% 9.0% 5.0% 18% A 68% o
Eigenkapitalreservedauer Steuerhaushalt (Jahre) 6) 21 15 11 11 13 N
Mittelfristiger Rechnungsausgleich {1'000 Franken) 7) -2'319 -2'938 -3'423 -4'500 -4'210 *
Selbstfinanzierungsquotient 8) 4.2% 1.6% 2.7% 3.8% A7% AN 34% ¢
1) durch die Beriicksichtigung teilweise konsolidierter und bereinigter Werte weichen die Kennzahlen von der offiziellen Berechnung ab
2) Vergleichbarkeit mit HRM1 nur sehr eingeschriankt méglich (neue Kennzahlendefinition und neue Rechnungslegung)
3) abweichende Definitlon von Selbstfinanzierung und laufendem Ertrag
4) Nettovermdgen statt Nettoverschuldung (Vorgabe HRM2)
S) Tragbarkeit mit 5 % kalkulatorischem Zins
6) Eigenkapital = zweckfreies Eigenkapital
7) mittelfristig = gleitender 8-Jahreswert Steuerhaushalt (ex post), * = massgebend fiir Budget 2. Planjahr (ex ante)
8} Selbstfinanzierung Steuerhaushalt in % Steuern Rechnungsjahr (gem. §92GG >= - 3%)

v')‘ Kennzahlen F
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Finanz- und Aufgabenplanung 2020 - 2024

Gesamthaushalt

Kennzahlen

Einwohner, zivilrechtlich
Gesamtsteuerfuss
Finanzwirtschaftliche Kennzahlen
Selbstfinanzierungsanteil
Beherrschung laufende Ausgaben, real
Selbstfinanzierungsgrad
Zinsbelastungsanteil
Kapitaldienstanteil
Bruttoverschuldungsanteil
Nettovermodgensquotient

Nettovermdgen (Franken je Einwohner)

Gesamtnote kritische Kennzahlen (Stat. Amt)

Haushaltgleichgewicht
Eigenkapitalquote
Zinsbelastungsquote

Investitionsanteil

Eigenkapitalreservedauer Steuerhaushalt (Jahre)

Mittelfristiger Rechnungsausgleich (1'000 Franken)

Selbstfinanzierungsquotient

Definitive Variante

2020 2021 2022 2023 2024
1,2,3)

8'800 8'900 8'950 9'000 9'050
4 103% 103% 103% 103% 103%

5.8% 4.7% 6.6% 7.3% 7.3% N

4.8% -2.2% -0.1% 0.1% 0.2% A

45% 34% 49% 29% 47% Vv

-0.1% -0.1% 0.0% 0.0% 0.0% A

4.0% 4.2% 4.9% 5.3% 5.5%

64% 73% 79% 97% 103% 2>

50 47% 30% 13% -25% -41% >

5 1584 940 440 -847 -1'444 ¥
4 3 4 4 4

54% 51% 49% 44% 43% A\

6  1.0% 1.7% 2.2% 3.2% 3.5% AN

13.2% 13.5% 13.7% 22.0% 15.3% N

7) >100 ()

8)  -110 -1'601 1'198 2'055 4'089 *

9  8.9% 5.8% 10.9% 12.8% 13.1% AN

1) durch die Beriicksichtigung tellweise konsolidierter und bereinigter Werte welchen die Kennzahlen von der offiziellen Berechnung ab

2) Verglelchbarkeit mit HRM1 nur sehr eingeschrinkt méglich (neue Kennzahlendefinition und neue Rechnungslegung)

3] abweichende Definition von Selbstfinanzierung und laufendem Ertrag

4) Inkl, Schule(n)

5] Nettovermijgen statt Nettoverschuldung (Vorgabe HRM2)

b) Tragbarkeit mit 5 % kalkulatorischem Zins
7) Elgenkapital = zweckfreies Eigenkapital

8) mittelfristig = gleitender 8-Jahreswert Steuerhaushalt {ex post), * = massgebend fiir Budget 2. Planjahr (ex ante)
9) Selbstfinanzierung Steuerhaushalt in % Steuern Rechnungsjahr (gem. §92GG >= -

Spezifische Werte
(Franken je Einwohner)

Steuerkraft (kalkulatorisch)

Selbstfinanzierung Erfolgsrechnung

Nettoinvestitionen Verwaltungsvermogen

Nettoinvestitionen Sachanlagen Finanzvermégen

Haushaltliberschuss/-defizit

Eigenkapital Steuerhaushalt

Spezialfinanzierungen Geblihrenhaushalte

10)
10)
10)

10)

10) Saldosicht d.h. + = Mittelzufluss {Cash In), - = Mittelabfluss {Cash out)

(A
p
swissplanch

3%)
3'283 3'042
417 325
917 -951
-56 2
-555 -626
5'817 5'689
1'841 1'903
Kennzahlen

3'164
476
-970

-494
5'724
1'947

3'276
529
-1'813
-111
-1'395
5'804
1'970

3'348
538
-1'140
-110
-713
5'892
1'977

05.10.2020

Periode
6.3%
0.5%

39%
0.0%
4.8%

83%

5%
135
4

48%

2.3%
15.5%

10.4%

457
-1'158

=757

Jahre

N & 8 & 8 8 Ul 8 @

Jahre

a 8 v v
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Wichtige Anderungen im Umfeld

Steuergesetz

In den Richtlinien der Regierungspolitik 2019 - 2023 setzt sich der Regierungsrat zu den Steuern folgendes langfristiges
Ziel: "Kanton und Gemeinden kénnen im Steuerwettbewerb bestehen. Die Steuern erhalten unter Berlicksichtigung
der Solidaritat den Leistungswillen der Pflichtigen." Hauptpfeiler dieser Strategie ist die vollstindige Umsetzung der
Unternehmenssteuerreform (STAF/SV17). Im Steuerbelastungsmonitor 2019 hat sich die mittelstandsfreundliche
Besteuerung bestétigt. Wahrend mittlere Einkommen moderat belastet werden, ist die Besteuerung der sehr hohen
und niedrigen Einkommen deutlich stirker als in den meisten Kantonen. Unternehmen {Juristische Personen) werden
im Kanton Zirich vergleichsweise stark mit Steuern belastet. Am 1. September 2019 hat der Kanton Ziirich einer Re-
form des Unternehmenssteuerrechts zum Erhalt des Steuersubstrates zugestimmt. Ab dem 1. Januar 2020 gilt das
neue Recht: Bestehende Sonderregelungen (z.B. Holdingprivileg) werden abgeschafft. An deren Stelle treten Steuer-
ermassigungen auf hohem Eigenkapital, ein Zinsabzug (NID), Patentboxen sowie Abziige fiir Forschungs- und Entwick-
lungsaufwendungen. Auf den 1. Januar 2021 tritt der erste Schritt der Gewinnsteuersenkung (8 auf 7 %) in Kraft. Der
spater beabsichtigte zweite Schritt (7 auf 6 %) ist noch nicht terminiert und fiir die Inkraftsetzung ist eine weitere
Volksabstimmung notwendig.

Gemeinde- und Wirksamkeitsbericht 2017

Im Gemeinde- und Wirksamkeitsbericht 2017 macht der Regierungsrat keinen dringenden Handlungsbedarf aus. Die
bestehenden Instrumente im Finanzausgleich sollen grundsitzlich beibehalten werden. Die Umsetzung des Individuel-
len Sonderlastenausgleichs dirfte weiterhin kompliziert und fiir alle Beteiligten unbefriedigend verlaufen. Beim de-
mografischen Sonderlastenausgleich wird die langfristige Abschaffung erwogen. Bei den Soziallasten sieht der Regie-
rungsrat die Unterschiede zwischen den Gemeinden sachlich nicht als hinreichend, um einen Soziallastenausgleich
vorzuschlagen.

Zusatzleistungsgesetz (ZLG)

Durch die vom Stimmvolk beschlossene Anderung des Zusatzleistungsgesetzes werden die Beitrage an die Gemeinden
von 50 auf 70 % erhéht. Es wird von einer Inkraftsetzung per 1. Januar 2022 ausgegangen.

Strassengesetz (StrG)

Neu erhalten die Gemeinden einen Beitrag an den Strassenunterhalt. Er ist abhangig von der Linge der Gemein-
destrassen und durfte ab dem 1. Januar 2023 eingehen.

Kinder- und Jugendheimgesetz (KIG)

Mit dem vom Parlament verabschiedeten neuen Kinder- und Jugendheimgesetz zahlen die Gemeinden nicht mehr fir
die Kosten "der ergénzenden Hilfe zur Erziehung™ der in ihrer Gemeinde wohnhaften Kinder, sondern die Gesamtkos-
ten werden im Verhaltnis von 40 (Kanton) zu 60 (Gemeinden) aufgeteilt. D.h. der 60 % -Anteil der Gemeinden wird im
Verhdltnis zur Einwohnerzahl solidarisch auf alle Gemeinden aufgeteilt. Nach Vorliegen der zugehbrigen Verordnung
soll das neue Gesetz im Januar 2022 in Kraft treten.

Mehrwertausgleichsgesetz (MAG)

Die Vernehmlassung zur Verordnung zum kantonalen Mehrwertausgleichsgesetz hat Ende Januar 2020 geendet. Nach
Vorliegen der Verordnung konnen die Gemeinden individuelle kommunale Regelungen schaffen. Allfillige Zahlungen
an die Gemeinden sind frihestens 2021 maglich und werden nur auf Begehren der Gemeinde hin im Finanz- und Auf-
gabenplan individuell berlcksichtigt.

Corona-Pandemie

Die Auswirkungen der im Kampf gegen die Pandemie ergriffenen Massnahmen auf die (weltweite) Volkswirtschaft,
den Steuerertrag (inkl. Ressourcenausgleich) und die kommunalen Aufwendungen (Sozialbereich) kénnen derzeit
hicht zuverldssig abgeschatzt werden. Die Finanz- und Aufgabenplanung basiert beziiglich makrodkonomischer Prog-
nosen auf der jeweils aktuellen Publikation der Konjunkturforschungsstelle ETH (KOF). Aufwandseitig stiitzen wir auf
die Angaben der Gemeinden ab.

t sozialpadagogische Familienhilfe, Familienpflege, Heimpflege

-y F
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Allgemeine Korrekturmassnahmen

Umfassendes Controlling (Public Management)

— Kenntnis der eigenen Anlagen- und Kostenstruktur
—Verknlpfung von Kosten- mit Leistungsdaten

(Einfihrung betriebliches Rechnungswesen, Kostenrechnung)
— Formulierung von Zielgrossen (inkl. Leistungsauftrage)
— Uberwachung der Wirtschaftlichkeit
— Expliziter Bezug zu Aufgabenplanung

Langfristige Vision
—Klare Vorstellung (iber Entwicklung Standort (Zonen-/Ortsplanung, Bevdlkerung, Angebot, Steuern etc.)

Entlastung Erfolgsrechnung

Reduktion Aufwand

— Restriktives Budgetieren

—Moderne Budgettechniken (Zero Base Budgeting, Sunset Legislation)

— Kosten- und Leistungsanalyse

— Organisations- und Prozessoptimierung

— Personalbestandeskontrolle und 6konomische Materialbewirtschaftung

— Uberpriifung der Kostenverteilschltssel bei (iberkommunalen Aufgaben (Zweckverbande etc.)
— Optimiertes Cash Management (Optimierung Fakturierungszyklen, Mahnwesen, Liquiditatsplanung etc.)
— Credit Management (Rating mit competitive bidding etc.)

— 2uriickhaltung bei der Ubernahme von neuen zusatzlichen Aufgaben

—Zurickhaltung und Sparsamkeit bei neuen Investitionsvorhaben

—Genaue Planung der Folgekosten von Neuinvestitionen

— Allgemein sparsames Haushalten (Vollzug)

Steigerung Ertrag
— Festlegung von Sollkostendeckungsgraden unter Beriicksichtigung kalkulatorischer Kosten
—Gebihrenuberprifung (Verursacherprinzip i.w.S. umsetzen)
— Mietzinspolitik Gberpriifen

Entlastung Investitionsrechnung

—Projekt neu lancieren (ab gewisser Investitionssumme nur mit Wettbewerb)

— Projekt zeitlich verschieben

— Projekt zusammen mit anderen Tragern (Gemeinde oder Private) realisieren -> Synergie, PPP

— Projekt absagen

- Einfihrung Nutzwertanalyse fur Priorisierung Investitionen (Wichtigkeit, Wirtschaftlichkeit, Risiken)

Optimierung Land- und Liegenschaftenportfolio (Finanz- und Verwaltungsvermégen)
Formulierung Land- und Liegenschaftenpolitik

Verausserung nicht notwendiger Liegenschaften

- Reduktion Zinsaufwand, Entfall Unterhalts- und Administrationskosten {Konzentration auf Kerngeschift)

—daflr Verlust Mietzinsertrag

— Einmalige Verbuchung realisierter Buchgewinn (Differenz zwischen Buchwert und Verkaufspreis) als Ertrag in der
Erfolgsrechnung

Achtung: Die Verdusserung von Werten des Finanzvermdgens hat auf die Vermdgenssituation nur bedingten Einfluss
(einmaliger Buchgewinn und Fremdkapitalzins), da es fiir die Hohe des Nettovermdgens bzw. der Nettoschuld keine
Rolle spielt, ob Fremdkapital aufgenommen oder Finanzvermégen verkauft wird

Aktive Steuerung Gebiihrenhaushalte

—Einflhrung Finanzmanagement mit langfristiger dynamischer Planrechnung (Life cycle-Betrachtung)
— Festsetzung von Bandbreiten der Verschuldung gegeniiber Steuerhaushalt

5 F
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